Kuuma-seudun ilmiot 2024

Uutena 2024

1. Uudistuvat rakenteet - yhdessa tekeminen
2. Toita kaikille -tyoelaman monimuotoisuus

Jatkuu vuoden 2022 tilannekuvasta (paivityksin)

1. Hyva elama - miten sailyttaa positiivinen viaestokehitys?
2. Vihrea siirtyma siintaa - kaikki mukaan!

3. Digitalisaatio - mahdollisuudet mittaamatta?

4. Boostia tutkimus, kehittamis- ja innovaatiotoimintaan

5. Kehittamista yhdessa - enta koordinaatio?

6. PK-yritysten elinvoimaisuus




Ilmio 1

PGl Yhdessad tekeminen 2024

rakenteet

Paljon muutoksia
toimintaymparistossa, alueen Yhteista tahtoa toimia samaan suuntaan. Mista kaikesta

. . . Tarvitaan toimivaa ennakointia. e . 1
organisaatioissa ja . . . Meidan pita4 alkaa rakentaa Kuuma-seudun tarvitaan erillinen
. . Tarvitaan tutkimukseen perustuvaa tietoa. . .
rahoitusperusteissa. tarinaa. tilannekuva?

Yhteista nakemysta ja tekemista

o . . . . S . . Miten tehda
oppilaitosten, yritysten ja kuntien kesken Tarvitaan huomattavasti lisda koordinoitua ja e
. . . . . . . .. s yhteisty6ta, jossa
Alueellisuus pinnalla, Yhteiset tavoitteet: Kasvua ja suunnitelmallista yhdessa tekemista ja . o
s . . . .. . o oikeasti laitetaan
julkishallinnon muutos ja murros.  toimintaedellytyksia seka seudun tekemisen foorumeita, jotta saadaan . .
A . . . asioita eteenpain?
houkuttelevuutta lisdavat tavoitteet ja konkretiaa.

toimenpiteet.

Vuorovaikutusta kaikkien tahojen kesken. Kuntien keskindinen yhteisty6? Missa on jarkevat ja
Pohdimme paljolti samoja asioita eri puolilla, Mika on KUUMA? kaikkia palvelevat
kokoava aani on hyvaksi. Mika on KUUMALle yhteista? yhteistyon kohdat?

Vuoropuhelua ja parvialyttamista

tarvitaan verkostossa.

Uudet tyollisyysalueet paikallisina toimijoina

Hyvinvointialueen ja seudun tarjoavat oivallisen mahdollisuuden kehittaa

rajapinnat. Uudet 1.1.2023 TE-alueet, TE-palvelu-uudistus - uhka vai ) s I ) Kuka ottaa
. . - . . L alueellista yhteistyota. Paikallisen osaamisen

aloittaneet hyvinvointialueet ja mahdollisuus? TE-toimistojen palvelut o . L . vetovastuuta

o . . .. . kanssa paikallisempia ratkaisuja HVA ja . .
erityisesti niiden yhteys siirtyvat kunnille, Koko Suomen perustason - e s g s yhteistyon eri

. s - . . L. ) tyollisyysalueilla ja niiden valilla. Lisaa . .

muodostuviin tyollisyysalueisiin yritys- ja rekrytointi palvelut uudistuvat. alveluita vhteistvs L nivelkohdista?
KEUSOTE kehittyy ja mm. Tyollisyysalueet; niiden organisoituminen, P y yora. Mita asioita ja missa
toiminnot j lveluverkk lvelut ja niiden kilpailutus. . . L i aan?
o] ot ja palveluverkko palvelut ja niide pailutus Tarvitaan yhteistyta ja ohjaavia ja naita jo edistetadn
tarkentuvat.

aloitteellisia tahoja.



Ilmio 2

Ty6elaman monimuotoistuminen 2024

Maahanmuuttajien maaran Vieraskielisten kielitaidon kasvattamiseen

lisdantyminen KV-opiskelijat ja tyontekijat tulee panostaa huomattavasti nykyista Kuuman vetovoima
Panostukset kotoutumiseen ja enemman esim. oppilaitoksissa, jotta kohderyhmassa?
koulutukseen-. tyollistyminen olisi nykyista sujuvampaa

Maspa kaikkiin KUUMA-kuntiin.

Vieraskielisten tyollistaminen ja rooli Joustavampia keinoja
tyévoiman saatavuudessa tyollistymiseen! . . . . .
. e Hyvien esimerkkien esiintuominen . .
Nopeat koulutukset, jotta paastan . . . . Kuuman pitovoima
. - . ey - . . . kaikenkokoisista yrityksista ja omalta alalta .
Vieraskielisten koulutus- ja téihin. Monimuotoisuusosaaminen . T kohderyhmassa?
. . . . madaltaa kynnysta vieraskielisten
tyollistymismahdollisuudet ty6paikoilla.

tyollistamiseen.

Osaja -tasmatyokykyiset ja heidan e

Nuorten pahoinvointi ja I . R ongelmien
. . . - . tyollistymisensa edistaminen .
Eriarvoistumisen riski mielenterveyshaasteet .. . . . . kasautumista ja
Tyon muotoilua ja uuden oppimista tarvitaan vahvistaa

osallisuutta?

Sote-alan tyontekijapula kasvaa
entisestaan elakditymisen vauhdittuessa
Sote-alan vetovoimaisuutta tulisi
kasvattaa merkittavasti, jotta alalle
hakeutuisi riittavasti tulevaisuuden
osaajia

Alat, jotka tyollistavat ovat eri aloja
kuin ne, joille nuoret haluavat Kilpailu osaajista kiihtyy. kun nuorten maara Miten parjata
kouluttautua kaantyy laskuun kilpailussa?



Paivitys
2024

Ilmio

Miten sailyttaa positiivinen véestokehitys?

2022
Kuuma-seutu on Alueella on tilaa, tontit ovat Miten lisata
alueena houkutteleva, kohtuuhintaisia ja Seudulla yhdistyy yhteispanostuksia alueen
mika on pandemia- asumiskustannukset paakaupunkia kaupunkimaisuus ja luonnon vetovoiman ja
aikana tullut erityisen edullisempia laheisyys. pitovoiman edistamiseen yli
nakyvaksi. kuntarajojen?
Alueen Kuuma-seudulla niin koulutus-, Hyvinvoinnin, terveyden, Miten turvaamme
palvelutarjonta on terveys-, harrastus- kuin viihtyisyyden edistaminen palveluiden riittavyyden
monipuolista. kaupallisetkin palvelut ovat helposti kuntayhteistydssa on esim. tyovoimapula-aloilla?
saatavilla. ehdottomasti mahdollisuus. (Varhaiskasvatus, ikahoiva,

kuntatekniikka)

Alueella on paljon Oppilaitosten kannattaa tiivistaa Tyopaikkojen loytyminen Miten varmistamme
toisen asteen keskinaista yhteistyota ja toteuttaa kotiseudulta on maksimaalisen tyopaikka-
ammatillista osaamispalveluja yhdessa, myos tavoittelemisen arvoista. omavaraisuuden?

koulutusta. kehittamisyhteistydssa tyopaikkojen
kanssa.

Tyon murros on Etatyot ja tyon tekeminen Muualta alueelle toihin Miten varmistaa, etta

mahdollisuus. ulkomaille/ulkomailta avaa uusia tuleville ja muuttaville paakaupunkilaiset eivat siirry

Keski-Uusimaa nakymia alueen tyovoiman tarvittaisiin etatyohon Keski-Uusimaan
tarjoaa hyvat puitteet saatavuuteen. asettautumispalvelut. ulkopuolelle, kauemmas

etatyolaisille. paakaupunkiseudusta?
Maahanmuuttajien Asettautumispalvelut koskemaan Vaestokehityksen haasteet Miten houkutellaan
houkuttelu noussut myos vieraskielisia Kuuma-seudulla nyt maahanmuuttajia alueelle?
etatyolaiskysymyksen nuortakin vakea. Enta sitten Miten saadaan heidat

edelle kun he alkavat harmaantua? pysymaan ja tyollistymaan?



Vihrea

siirtyma
siintaa

Ilmio

Kaikki mukaan! ¢ 5,,,

Kuuma-seutu pystyy vastaamaan Kuuma-seutu sijaitsee
ihmisten arjen vaatimuksiin metropolialueen ymparilla ja Kiertotalous orastaa ja Miten vahvistaa
luontoarvojen ja alueen kuntien keskinaiset siihen on logistisesti yhteistd mindsetia
kulttuurihistoriallisten ymparistojen valimatkat ovat lyhyita. hyvat mahdollisuudet ja ja hyodyntaa

osalta, ja tarjoamalla Yhteydet laheisiin tahtotila. potentiaali?
mahdollisuuksia ekologiseen kaupunkeihin ja muualle
elamantapaan. Suomeen ovat hyvat.

Yritysten lahtokohdat vihreaan Vihrea siirtyma on

siirtymaan vaihtelevat. Ekologinen Yhteistyota vihreaan yhteinen mahdollisuus,
kriisi nahtiin vahiten liiketoimintaan siirtymaan liittyen on: jossa kunnat ja Miten saada kaikki
vaikuttavana trendina hankkeita kaavaillaan, tyon oppilaitokset voivat tukea mukaan ja ottaa
yrityskyselyssa. Toisaalta osalla alla mm. Uudenmaan yrityksia eri tavoin, mm. oppia hyvista
yrityksista on erinomaisia nayttoja kiertotalouslaakso. kiertotaloutta ja esimerkeista?
onnistuneesta ja tuloksekkaasta vastuullista toimintaa

vastuullisuustyosta. voimistamalla.

Tarvitaan Miten lisdamme
Oppilaitoksissa luodaan kiertotalousosaamista yritysten
Myds oppilaitoksilla menossa omia | pohja kestavyysosaamiselle. substanssiosaamisen valmiuksia
avauksia. Vastuullisuus ja kestava paalle. Vihrean siirtyman VLIGEE]D
kehitys ovat nykyajan edistaminen yhteistydossa siirtymaan ja
tyoelamataitoja. yritysten ja oppilaitosten | vastuullisuuteen?
kanssa auttaa
kartuttamaan kaikkien
osaamista.

2024:
vastuullisuus
nousussa



Ilmio

Mahdollisuudet mittaamatta? 2099

Digi-

Mita tiedamme alueen
digitalisaatiosta?
Tunnistammeko potentiaalin
ja kapeikot?

Kuuma-seudun lapi kulkee mittavia Kuuma- seutu tarjoaa potentiaalisen
tavaravirtoja ja alueella on paljon Alueella on myos datakeskuksia ja markkinan digitalisoitumista tukeville

tali-
saatio

logistiikka- ja teknologia-alan niita tulee lisaa. palveluille. Palvelut voivat koskea mm.
yrityksia. Lisaksi loytyy paljon liikketoiminnan automatisointia tai
pienia ICT-konsultointiyrityksia. palvelujen viemista verkkoon.

Mita kaikkea digitalisaation

Alueella on paljon eri tyyppiseen Yritysten liiketoiminnan Onnistunut ja oikein mitoitettu LA tohdAA? Mitan
digitaaliseen osaamiseen ja digitalisointia tuetaan, ja asian liiketoimi digitalisointi lisis k . ymp o
digitaalisten ratkaisujen tiimoilta tehdéén kehittamistysta, o olianan Ggita SOt 1saa kasvua ja e letielcaa
hyédyntamiseen liittyvia hankkeita tietamyksen lisédamista ja tukee vihredd siirtymaa. liiketoiminnan
ja muita avauksia. kaytannon neuvontaa. digitalisointiin?

Mita ratkaisuja alueella on
digitalisaatio-osaamisen
hankkimiseen (eri
nakokulmista)?

Digitalisaation mahdollisuuksien Digiosaajien saatavuus kaikilla Jatkuvan oppimisen tydkaluja voisi
ymmartadminen vasta aluillaan ja digitydn osa-alueilla on hyddyntaa yritys-oppilaitos-yhteistydssa

hydédyntamisessa lahtotaso haasteellista ja kilpailu osaajista osaajamaaran ja osaamistason lisdamiseen
vaihtelee. kansainvalista. digitalisaation eri osa-alueilla.

Tieddmmekd mihin pyrkia?
Alueen omista toimista riippumatta Kenen kanssa kilpailemme ja

EU- ja kansallisella taholla on Sahkadisen asioinnin kehittaminen ja

kaynnissa digitalisaation on tulo.ssa tavo.lttelstoa n.“n lisddminen yhteistydssa (vrt. TE-2024 yms). mista?
e . osaamiselle kuin palvelujen v L. L
kehittdmishankkeita (mm. . . . Paallekkaisen tydn ja tuplaresursoinnin
. . . tuottamiselle digitaalisessa e R
Digitaalinen kompassi 2030) e e valttdminen tarkeaa.
ymparistossa.
. . . . . . Mit ; hvédvt irti tekodl
PaIVItyS Tekoalyn tuomat tyon Tekoalyn aktiivinen hyddyntadminen . .I.<u‘nt|en,‘yr|ty.sten J.a mwdenk!'n segdgn . ! en‘o amme ygdy " I e
tekemisen muutokset  Tekoalvn tuleminen pieniinkin vritvksiin toimijoiden digitalisaation yhdessa oppiminen ja tuomista mahdollisuuksista?

2024 y P ynty kayttoonotto. Miten pysymme vauhdissa?



Uudellamaalla on
kasvuyrityksid muuta maata
enemman suhteessa
vaestoon, Kuuma-seudulla
parantamisen varaa.

Uuden teknologian
testaamismahdollisuudet
ovat alueella rajallisia tai
yrityskohtaisia.

Kuuma-seudulla ei ole
riittavaa kytkosta tieteen ja

teknologian tai muiden
toimialojen valilla.

Kuuma-seudulla vaeston
koulutustaso ja tutkintojen

maara lahelld maan keskiarvoja.

Ammattiosaamisen taso on
hyva. Tydvoiman saatavuudessa
isoja eroja aloittain. Muuttoliike

lisaa korkeakoulutettujen
maaraa.

BOOSTIA TKI:sta

Ilmio
2022

Kasvupotentiaalia ja uudistumista

pitda tunnistaa ja tukea paremmin.

Yritysten kehitystyohon tarvitaan
erilaisia laboratorio ja
koestusymparistoja
Paakaupunkiseudulla palveluja on,
riittaako se?

Esim. yritysten liiketoiminnan
digitalisointiin ja innovaatiotoimintaan ei
ole TKI-toiminnan vahyyden takia
samanlaisia ajureita kuin
yliopistopaikkakunnilla.

Korkeakoulutetuille tarjolla
rajallisesti tyopaikkoja. Osaaja-potentiaali
olisi kokonaisuudessaan valjastettava
uudistamaan alueellista tydelamaa.
Osaamisen hallinta ja TKI ovat tarkea osa
yritysten kehittamista. Kilpailukykya voidaan
varmistaa osaamista uudistamalla ja
toimintaa nykyaikaistamalla.

Uusien innovaatioiden ja uudenlaisen
liikketoiminnan kautta voidaan vastata
alueen kilpailukykyyn ja
houkuttelevuuteen
tydssakayntialueena.

Voisi olla tarkeaa selvittaa
nykytilaa, etsia ratkaisua ja uusia
avauksia testialustojen
saavutettavuuteen ja
innovaatiotoimintaan.

Yhteistyo korkea-asteen ja
ammatillisten oppilaitosten
kanssa avaa uusia
mahdollisuuksia mm. jatkuvaan
oppimiseen.

Yritys-oppilaitosyhteistyota voisi
tehda laajemmalla rintamalla. Koko
koulutussektorin pitaisi olla
yhteisrintamassa tukemassa yritysten ja
muiden tyonantajatahojen
osaamisenhallintaa ja innovaatiotyota.

TKIO-yhteistyosopimus 2024,
Keusote, Laurea, Hyria, Keuda

Miten tuemme
kasvua ja
vahvistamme
kasvuhalukkuutta
yhteistyossa?

Milla tolalla on
alueen TKI?

Miten saamme
alueelle lisaa
huippuosaamista?

Miten vahvistamme
oppilaitosten valista
vuorovaikutusta yli
oppilaitosaste-
rajojen, erityisesti
yritysyhteistyossa?



Vahvistuneet 2024

Enti koordinaatio? ¢ ''mio

Yhteis- 2022

Kehittamisvastuun Yhteinen nikymé kehittamistarpeista, TE-2024 ja SOTE-alueiden yms. myota

hankkeiden tulosten kayttoonotto ja

kehitta-
minen

tuleviin muutoshaasteisiin
tilannekuvafoorumeita . o ) . vastaaminen yhdessa.
. .. toimenpiteiden jatkuvuus vaatii . .
tarvitaan myos enemman huomiota Ratkaisuhautomo tai Kuuma-alueen
jatkossa. ) Think Tank alueelle?

jakamista ja yhteisia

Alueella on paljon

Kehittimis- ia Har\ketoimijoiden‘verko‘st?"c' ovat vakiintuneita. Hankekokonaisuutta voisi tarkastella Miten hanke
] Vaihtuvuutta tarvitaan lisaa. Kuuma-seutuon  yhqeqs3 ja pohtia tietovarantojen roolia N
hankeosaamista. sitd vahvempi ja kustannus-tehokkaampi, mita e .. . yhteistyota voisi
- ey . . . : aluekehittamisessa. Hanke-konsortiot ja
Oppilaitosten valilla on paremmin onnistutaan ketterien verkostojen L. . o tehostaa?
toimivaa luomisessa ja loydetaan yhteistydkumppanit monitoimijuus pohdintaan

hankeyhteistydta. tarvittaviin kehittamisprojekteihin.
Miten varmistamme,
Rahoituslahteet Rahoitus menee joskus edell3, ei tarve: Rahoituskanavien l0ydettavyytta voisi kehittaa etta rahoitusinstru-
sirpaleisia. Punaisen haetaan rahoitusta, kun sita on tarjolla tai voisi parantaa, jotta sita voisi hyddyntaa oikea- mentit tukevat
langan l8ytaminen ja mennaan mukaan, kun kaveri pyytaa. aikaisesti todelliseen tarpeeseen. tarvelahtoista kehitysta
hankejatkumo olisi tarkeaa Reaalimaailman tarve saattaa hamartya. jayhteista tekemista?

Yrityksilla olisi paljon annettavaa hanke- Miten saamme
Hankkeista puuttuu Yrityksia ei osallisteta riittavasti, ja kehittamisyhteis-tyohon. Yrityksilla ei yritykset mukaan
asiakaslahtoisyytta. etenkaan alkuvaiheessa. riittavasti tietoa hankkeisiin ?

hankerahoitusmahdollisuuksista?

Erilailla rakenteet ja

Paivitys alueellisen yhteistyon  Tarvitaan tutkimukseen perustuvaa tietoa Ui pIEE e Chpae i Miten esim.

. aloitteellisia tahoja. HVA JA TE-alue-
2024 pohja. yhteistyé hoidetaan?



Paivitys
2024

Ilmio

Elinvoimaisuus 5095

Vetovoimatekijoita hintojen kohtuullisuus,
Alueen houkuttelevuuden yllapito | Toimitilojen ja tonttien tarjontaa oltava myos perusinfrastruktuurin toimivuus ja

tarkeaa. jatkossa. turvallisuus, ratayhteyksien ja valtateiden
rooli.

Osaajavajeeseen vastaaminen Jatkuvan oppimisen avulla yritykset voivat

ajankohtaista. Tyontekijoista Kehitettava uusia toiminta- ja ajattelutapoja, varmistaa henkildostonsa osaamisen ja oman
pulaa metalli-, sote-, mara-, kuten tasmatyota ja tyon tekoa kilpailukykynsa. Samalla yksilot voivat
logistiikka- ja yhdys- ulkomailta/ulkomailla. varmistaa oman tyollistettavyytensa ja
kuntatekniikan aloilla yllapitaa arvonsa tyomarkkinoilla.

Jatkuvan oppimisen tueksi on luotavissa
Erityisesti PK-yritysten yhteistydrakenteita, jotka tuottavat tydn
mahdollisuuksia osaamisen ohessa suoritettavia ratkaisuja yritysten
kehittdamiseen on vahvistettava. osaamistarpeisiin esim. oppisopimusta tai

lyhytkoulutuksia tarjoamalla.

Jatkuvaa oppimista on perusteltua kehittaa
tiiviissa yhteistydssa tyonantajien ja HR-
toimijoiden kanssa, osin esim. rekrytoivien
koulutusten yms. kautta

Yhteistydssa kannattaa kehittaa alueellisen Mahdollisuuksia olisi [5ydettavissa

Yritysten halukkuus tehda yhden luukun periaatetta ja motivoida L. . . .
e o . e rekrytointiosaamisen lisdamisesséa, HR-
yhteistyodta oppilaitosten kanssa yritykset mukaan kehittdmistoimintaan . . .
. . . . . osaamispalvelutarjonnassa ja
vaihtelee. paremmin. Tekoalytuettujen palvelujen

kehittdminen yksi vaihtoehto. jatkajakoulutuksen kehittdmisessa.

Yritysten ja laajentumishankkeiden on ollut vaikea saada investoreita. Yritysympariston muutokset, ovat tehneet Miten ollaan iskussa
Pk-yritysten tukeminen kasvuun ja rohkaiseminen tyontekijoiden ottoon yritykset varovaisiksi, tilanne "jumittaa" Maahanmuuttajien KUN Nousy taas alkaa’?
nousee yha tarkeammaksi tulevaisuudessa. Erityisestitulevaisuudessa paikallaan ja yritykset tarkkailevat nyt, mihin yrittajyyteen profiilin e .. ’

. . . . . P . Mita tehda nousua
voisi tulla ajankohtaiseksi KUUMA-seudun omat investointi- tai suuntaan ollaan menossa. Taloustilanne nosto.

?
rahoitustuet yrityksille haasteellinen. odotellessa?
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