KUUMA-Seudun tilannekuva




Alkusanat

Taman olet varmasti kuullut aiemminkin: elamme maailmassa, joka on kompleksinen. Yhteydet asioiden valilla tuntuvat vain tiivistyvan,
muuttuvan vaikeammin hahmotettaviksi ja muutoksen vauhti sen kuin ripeytyy. Perhosen siiven heilahtaessa alkaa joka puolella vareilla.
Maailman meno on muutaman vuoden sisaan jakanut villeja kortteja sellaisella intensiteetilla, etta pelimerkit on laskettava tarkkaan ja
allokoitava uudelleen. Ei ole montaakaan asiaa, joka pysyisi ennallaan, kun rakenteita ymparillamme muutetaan. Sote, TE2024, jatkuva
oppiminen, digitaalinen kompassi 2030, ammatillisen koulutuksen rahoitus ja... lista on loputon.

Kun paljon asioita on liikkeesséa, ja on paljon uutta haltuun otettavaa, on lohdullista tietaa, etta on verkosto, verkostot, ja verkostojen
verkostot. KUUMA-seudulla on pitkat perinteet ja hyvia kokemuksia verkostomaisesta yhteistyosta. Verkostosta on iloa uusia toimintoja
kaynnistettaessa ja uusia maarayksia tulkitessa, kun paasee testauttamaan ajatuksia ja luomaan yhteista ymmarrysta toivotusta suunnasta.
Ja parhaimmillaan, kun yhdistamme voimamme, tulos on enemman kuin sijoitetut panokset. Erityisesti silloin, kun luodaan ratkaisuja tai
palvelumalleja, joita kukaan ei viela toteuta, paastaan aloittamaan puhtaalta poydalta, eika synny tarvetta rakentaa rinnakkaisia tai
paallekkaisia ratkaisuja samalle asiakaspohjalle.

Monet kasilla olevista haasteista aina ilmastokysymyksista ja resurssipulasta osaamiskapeikkoihin ja tekijapulaan ovat mittaluokaltaan
sellaisia, etta harva pystyy peittoamaan ne yksin. Tilannetta karjistaa, etta KUUMA-seutu kohtaa kilpailua muilta alueilta, jotka kamppailevat
saman tyyppisten haasteiden kanssa ja kilpailevat samoista osaajista, myos niista kansainvalisista. Yhtendisena joukkueena kilpailussa on
varmasti paremmat voiton mahdollisuudet. Upeaa on, ettd KUUMA-seutu lahtee kisaan monilla mittareilla karkijoukoissa.

Kysymys kuuluu, mita meidan pitaa tehda, etta sailytamme hyvan sijoituksemme?

KUUMA-seudulla alueen toimijat tuntevat toisensa hyvin, ainakin oman toimintakenttansa rajoissa, ja yhteistyolla on saatu hyvia tuloksia.
KUUMA-seudun osaamisen aika -prosessin jalkeen on tutuksi tullut myos muiden sektoreiden toimijoita. Yhteistyd saa uusia ulottuvuuksia ja
on mahdollista tehda yhteista tulkintaa meneillaan olevista muutosprosesseista: vaikuttaa alueemme elinvoimaan ja sen tulevaisuuteen,
sellaisena kuin me kuumaseutulaiset sen toivomme olevan.

Oletettavaa on, etta haastekerroin vain voimistuu resurssien niukentuessa ja isojen globaalien haasteiden paineessa, joten yhteisen
tilannekuvan merkitys vain kasvaa. Ajassamme on selkeasti tilausta tulevaisuusajattelulle, jotta voimme valmentautua
tulevaisuudenkestaviksi niin yksilona, yhteisdina kuin alueena. Tata tyota on tarkoitus jatkaa syksylla.



Tama julkaisu tiivistaa puolen vuoden tyon tulokset tilannekuvaksi, jonka kuusitoista KUUMA-seudulla toimivaa organisaatiota ovat
sidosryhmineen luoneet tammi-maaliskuussa 2022. Tilannekuvaa on tydstetty vuorovaikutteisessa prosessissa, joka perustuu Sitran yhdessa
yhdeksan muun alueen pilotoimaan toimintamalliin.

Tassa raportissa on kolme osaa. Juoksutus on hieman tavanomaisesta poikkeava. Lopputulema on sijoitettu heti alkuun, ja siita edetaan
takaperoisesti kohti taustamateriaaleja. Kiireisimmat voivat lukea vain alun, ja lisatietoa kaipaavat tutkia kuvaajia pidemman kaavan mukaan.

KUUMA- KUUMA-
seudun seudun Tuotettu tieto
tilannekuva tilannekuvan tilannekuvan
ja jatko- muodosta- taustalla
suunnitelmat minen

Kasvun ja muuttovetovoiman tunnusluvut KUUMA-seudulla ovat koko maan karkea. KUUMA-seudun vaestonkasvu on ollut korona-aikana
kaupunkiseutujen kolmanneksi nopeinta. KUUMA-seutu on neljanneksi suurin kaupunkiseutu asukasluvultaan. Kehityssuunnan jatkuessa,
vakiluku ohittaa Turun seudun alle kymmenessa vuodessa. Tilannekuvan mukaisesti tama tarkoittaa kasvun hallintaa suurena
kaupunkiseutuna, elleivat SoTe- ja TE2024-muutokset aiheuta alueen toiminnollista hajautumista. Silloin moni kysymyksen asettelu on
toinen. Tama ei valttamatta tarkoita eriytymista esimerkiksi osaamisekosysteemiin, tekniseen infrastruktuuriin tai yritystoimintaan liittyvissa
kysymyksissa. Asukkaat ja yritysten palvelut liikkuvat sujuvasti alueella erilaisista rakenteista huolimatta. Tilannekuva herattelee pohtimaan
KUUMA-seudun strategista asemointia ja valintoja matkalla kohti tulevaisuutta.

KUUMA-seudun tilannekuvan pohjavire on positiivinen. Kaikki pysyvan kestavan menestyksen edellytykset ovat olemassa, kun onnistumme
reagoimaan oikea-aikaisesti oikeisiin asioihin. Proaktiivisuus ja tietoinen toivotun tulevaisuuden tavoittelu auttaa navigoimaan radikaalisti
monimutkaistuvassa toimintakentassa. Jos valtymme pahimmilta villeilta korteilta, on KUUMA-seudulla kasisaan vahvat kilpailukyvyn
pelikortit. Elinvoiman tunnusluvut ovat koko maan parhaimmistoa, Silti saattaa olla tarvetta kaivella muutama assa hihasta.



1 KUUMA-seudun tilannekuva ja jatkosuunnitelmat

Tilannekuvan luomiseksi alueen toimijat tunnistivat yhdessa alueen yritysten toimintaedellytysten vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia
ja uhkia (SWOT). Naiden pohjalta toimijat tunnistivat ilmi6t, joihin alueen kehittamistydssa tulisi pureutua. Osana tilannekuvaa toimijat
tuottivat yhteisia tahtolauseita halutunlaisesta tulevaisuudesta ja tasmensivat, mita naiden yhdessa tunnistettujen tavoitteiden toteutuminen
kaytannossa vaatisi.
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Tilannekuvan ydin on alueemme positiivinen kierre, ja sen haultaan jatkuvan. Positiivisen vireen yllapitamiseksi on tunnistettu kuusi ilmiota.
Neljan ilmion pohjalta on ollut helppo tunnistaa tavoitteet ja tekemisen suuntaa. Kahden ilmidn osalta maailma on viela sen verran tuore,

etta niiden osalta tilannekuvan tahtolauseet jaivat katveeseen. Teemat on kuitenkin tunnistettu, joten pienella osaamisloikalla ja toimeen
tarttumalla KUUMA-seutu voi nousta karkikaartiin myds niilta osin.

Neljaan KUUMA-seudulla tunnistettuun ilmioon sanoitettiin tahtotilaa ja loydettiin tarttumapintaa kaytantoon.
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1.1 Hyva elama

KUUMA-seudun muuttovetovoima on ollut kaupunkiseutujen toiseksi suurinta korona-aikana. Tilannekuva haastaa yllapitamaan
kehityssuuntaa myos koronan jalkeen, jotta seutu houkuttelee ja pitaa asukkaita. Tahdomme, etta positiivinen vaestonkasvu jatkuu ja meille
muuttaa lapsiperheita. Tama tarkoittaa tilannekuvan perusteella kaytannossa esimerkiksi seuraavia toimenpiteita:

1. KUUMA-seudun tunnettuuden lisdéaminen

a) KUUMA-seutu paremmin tunnetuksi hyvan elaman mahdollisuuksista. Tarvitaan lisaa yhteismarkkinointia tyopaikkojen, yritysten ja
asumisen suhteen.

b) Aktiivinen ja maaratietoinen edunajaminen
Hyvan elaman puolustamiseksi on tarkeaa, etta myods muut kuin kuumaseutulaiset itse tietavat. mika KUUMA on. KUUMA-seudun pitaa
siksi nakya omana kokonaisuutenaan erilaisissa kansallisissa tarkasteluissa. Myos paatoksenteossa voi tietyilta osin olla perusteltua
tarkastella aluetta kokonaisuutena. Valtakunnan tasolla ja uusia jarjestelmia kehitettaessa pitaisi olla mahdollisuus loytaa KUUMA-seutu
kokonaisuudessaan tai sen alueella toimivista kunnista tietoa erilaisin kuntayhdistelmin. Talla hetkella KUUMA-kuntien tilastodata
piiloutuu muun tyyppisten seutukuntien, alueiden ja jopa maakuntatason alle. Yhtendisen tiedon etsiminen KUUMA-kokonaisuudesta vaatii
turhaa kasityota, jonka automaatio voisi ilman vakioituja luokitteluja tehda. Asialla on merkitysta esimerkiksi Jatkuvan oppimisen ja
tyollisyyden palvelukeskuksen tavoitteiden, ennakoinnin ja osaamisekosysteemien tyoskentelyn kannalta.

Aktiiviseen ja maaratietoiseen edunajamiseen liittyy kriittisena toimenpiteena liikenteeseen ja liikkumiseen liittyvat ratkaisut. Jotta
yritysten palvelut ovat saavutettavia ja tyossakayvien siirtymat alueella olisivat sujuvia, ja eritysiesti ekologisesti kestavia, pitaa julkisten

liikenneyhteyksien olla toimivat kaikkiin suuntiin. Myds lilkkenneinfran kunto, poikkiliikenteen asema ja toisaalta kevyen liikenteen vaylien
viihtyisyys/turvallisuus/priorisointi suhteessa autoliikenteeseen vaikuttaa hyvaan elamaén ja sujuvaan arkeen.

2. Uusia muuttajia
Seudulla taytyy varautua voimakkaammin kansainvalistymiseen, vieraskielistymiseen ja vaeston ikaantymiseen.
a) Tama tarkoittaa, ettd maahanmuuttajat/kotouttamispuoli otetaan vahvemmin mukaan yhteisty6agendalle myés KUUMA-seudulla.
Yhdessa voisi ratkaista, miten eri palvelupolut kohderyhmille rakennetaan ja varmistetaan, jotta ne aidosti tukevat esim. kotoutumista

tai tyoperaista maahanmuuttoa.

b) Tama tarkoittaa mahdollisesti myos sita, etta alueella tulee tai tarvitaan lisaa yksityisia palvelun tarjoajia myos tédhan kenttaan.



3. Trendien vahvistamista

a) Asuminen ja hyva arki
Vahvuudet, jotka saavat vaen muuttamaa ja pysymaan alueella, on hyva tunnistaa ja yllapitaa. Esimerkiksi asuntotarjonnan seka
asuin- ja elinymparistdjen monimuotoisuuteen kannattaa panostaa ja sailyttaa omaleimaisuus. Talla hetkella etuna on
pikkukaupunkimaisen ympariston ja maaseudun parhaat puolet yhdistava kombo. Siksi on jatkossakin tarkeaa, etta seudulla on tarjota
monipuolista asumista.

b) Tyon tekeminen ei ole paikkasidonnaista. Etatyomahdollisuuksiin ja -potentiaaliin panostaminen tyén monipaikkaistumisessa voisi olla
yksi karki markkinoinnissa, yritysten toimintaedellytysten edistamisessa ja jopa KV-osaajien rekrytoinnissa.
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1.2 PK-yritysten elinvoimaisuus

Tilannekuvan mukaan alueelle sijoittuu paljon yrityksia. Tata kehitysta on tuettava, jotta KUUMA-seutu on yrityksille myos jatkossa
houkutteleva paikka sijoittua. Vetovoimasta ja pitovoimasta on syyta pitaa kiinni alueiden valisessa kiristyvassa kilpailussa. Yhteistyon osalta
tama tarkoittaa sen varmistamista, etta seudun yrityksille on tarjolla:

1. Tekijoita

Osaamisen ja koulutuksen tunnusluvut ovat KUUMA-seudulla vaeston osalta mahdollistavat. Siita huolimatta on aloja, joissa on tekija- ja
osaajapulaa. Osaamisvajetta ja osaamiskapeikkoja on myds tydelamassa olevilla, joiden osaamisella on ratkaiseva merkitys yrityksen
parjaamiselle uudistuvassa toimintaymparistossa. Yksi yhteisesti edistettavaksi noussut asia on luonnollisesti osaajien saatavuus.

a) Tarkea elementti tydvoiman ja osaamisen saatavuudessa on kansainvalisen rekrytoinnin edistaminen. Kansainvalisen rekrytoinnin
hyodyntaminen tyovoimapula-aloilla, KUUMA-seutu on paremmin tunnettu hyvan elaman mahdollisuuksista.

b) KUUMA-seutu on korona-ajan suurimpia voittajia tydon monipaikkaistumisessa. Alueelle t6ihin tuleville tarvitaan laadukkaat
asettautumispalvelut, jossa huomioidaan koko perheen tilanne asumisesta vapaa-ajan mahdollisuuksiin tai puolison urapolun ja
lasten koulupolun jatkuvuus.

2. Palveluita

Tilannekuvassa tahdotaan, etta yrityksen on helppo sijoittua KUUMA-seudulle ja helppo toimia alueella. Lahtékohdat ovat hyvat. Sijainti- ja
saavutettavuusedut ovat kiistattomat. Seudulla on erinomaisia palveluja ja pitkan linjan osaavia toimijoita yrityskentan tukena aina yrityksen
perustamisesta siita luopumiseen asti, ja palveluita yritystoiminnan tukemiseen toiminnan ja kasvun eri vaiheissa. TE2024 muutos tarjoaa
oivallisen ajankohdan tarkastella yrityksille suunnattujen palvelujen kokonaisuutta. Tilannekuvassa nakyy

a) tarve yrityspalveluja tarjoavien tahojen yhteisen nakyvyyden lisdédmiseen, yhteiseen infoportaaliin

b) kannustaminen kohti yhta luukkua, josta kaikkien tarjoamia palveluita olisi saatavilla digitaalisesti. Konkreettinen palvelu jatkuisi
tavanomaisesti entiseen tapaan. Rohkeimmissa visioissa palveluja voisi tarjota jopa saman katon alla, esim. Pop Up -tyyppisesti.
Jonkin asteiselle koordinaatiolle olisi asiakkaan nakdkulmasta tarvetta. Yritykset tarvitsevat tietoa eri aikaan ja eri asioista. Miten
varmistetaan, etta yritykset osaavat kysya neuvoa oikeista asioista yritykselle oikea-aikaisesti. Toisinpain sanoitettuna, yritykset eivat
osaa kysya, jos eivat tiedd, mita kaikkea on tarjolla tai mahdollista tehda esim. yhteisty6ssa alueellisesti/paikallisesti. -> Tietoisuuden
lisadaminen.



3. Liiketoimintakykya

Energiakriisi, resurssipula, tydon murros seka arvojen ja kuluttajakayttaytymisen muutos haastaa yritysten resilienssia. Palveluiden
siirtyminen osin verkkoon ja ehka jollain aikavalilla Metaverseen asettaa tavoitteita liilketoiminnan digitalisoinnille. Tilannekuva edellyttaa,
yritysten muutoskyvykkyyteen ja digiosaamisen lisdamiseen kiinnitetaan huomiota. Yksi keino on osaamisen yllapidon ja kehittamisen
sitominen osaksi strategisia tavoitteita ja edistaminen oppilaitosyhteistyossa.

1.3 Yhteiskehittaminen

Ehka hieman yllattaen hanke- ja kehittamistoiminta nousi yhdeksi ilmicksi. Yhdessa tekemiselle ja kehittamiselle on tilausta. Tilannekuva
osoittaa, etta kehittamistoiminnan monipuolisuus, monitahoisuus ja kaikkinainen yhteistyd KUUMA-seudulla on merkityksellista, auttaa
ratkaisemaan monia haasteita ja parhaimmillaan rakentaa tulevaisuutta uudistavasti vieden tekemista kestavaan suuntaan.
Yhteiskehittamisen lahtoékohtana on hyva tunnistaa, mita kehittamistoimintaa alueella jo tapahtuu ja mihin haasteisiin ei ole hankkeita

tarpeesta huolimatta. Yhteiskehittamisen tehostamiseksi tilannekuva avaa seuraavia nakymia:

1. Suunnitelmallisuus

Hanketoiminnan pitaa olla systemaattista,
tarveperustaista ja resurssiviisasta.
Paallekkaista hanketoimintaa pitaa
vahentaa.

Tama tarkoittaa, etta tunnistetaan alueen
ja kohderyhmien todellinen tilanne,
hankkeet ovat aina tarveperusteisia ja
huolella harkittuja. Hanketyon pitaa
lahtea toimialojen ja alueen aidoista
tarpeista, ei tuottajalahtoisesti
yksittaisten toimijoiden tarpeista.

On tarkeaa varmistaa, etta olennaiset
toimijat ovat mukana. eli huomioidaan
entista laajemmin yritykset, kunnat,
oppilaitokset, jarjestot/3.sektori jne.

2. Ajoitus

Kohderyhmakohtaisten palvelujen
toteuttaminen oikea-aikaisesti ja viiveetta
on vaikuttavuuden kannalta keskeista
myos yhteistydssa. Tama tarkoittaa sit3,
etta kehittamistyonaikaikkuna on saatava
riittdvan lyhyeksi, jotta konkreettisia
tuloksia saadaan myds akuuttiin
tarpeeseen.

°
@ [ ] e o ‘.O. °®
3
.ooE)O?o;::. o.
® O ©
® 9o o .(DO..V.QW.O.C..
e ..O.U 0@,
o Er 29 e®
0% .. L

3. Koordinaatio

Jotta alueen hanketoiminnalla voidaan
tukea ja kehittaa toimenpiteita
ilmiopohjaisesti, taytyy tiedon samaan
teemaan liittyvien hankkeiden tuloksista
olla kohderyhmien ja toimijoiden
kaytettavissa. Eri hankkeiden valista
tiedonsiirtoa ja vuorovaikutusta voitaisiin
tukea kehittamalla alueellista
koordinaatiota. Myos hankkeiden
vaikuttavuus kasvaa, jos samaan teemaan
liittyvat hankkeet onnistuisivat
synkronoimaan tavoitteitaan. Pidemmalla
aikavalilla alueella voisi olla KUUMA-
seudun hankeportaali, johon jaisi digijalki
kaikista hankkeista.



1.4 Digitalisaatio

Digitalisaatiolla on merkittava vaikutus kaikkien arkeen ja arjen sujuvuuteen. Digitalisaatioon liittyvat kehittamistarpeet ovat valtavia, ja
liikkuvat monilla eri tasoilla ja osaamisalueilla. Teema lapileikkaa tai sivuaa lahes kaikkea toimintaa, ja vaatii kehittymista niin yksilo-,

organisaatio- kuin aluetasolla.

1 Asukkaat

a) Palvelut. Digitaalisten ratkaisujen
on oltava sellaisia, etta ne
saavuttavat kaiken ikaiset ja
sellaiset, joilla ei ole erinomaisia
digitaitoja. Digitasa-arvo. Tama ei
sulje pois sita, etta myos
perinteisella tavalla voi saada
palvelut.

b) Tama tarkoittaa kaytannossa
digilukutaidon lisaamista
kansalaisten keskuudessa.

2 Yritykset

Digitaalista osaamista ja ymmarryksen
kasvattamista sen mahdollisuuksista
tarvitaan, jotta voidaan edistaa yrityksien
digivihreaa siirtymag, tai kiertotalouteen
ja ekologisesti kestavaan talouteen
siirtymista (ml. datatalous) Tama
tarkoittaa kehittamishankkeita, koulutusta
ja tukea digiosaamisen.
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a) Tietoturvaan pitaa kiinnittaa
entista enemman huomiota. Tama
tarkoittaa kaytannossa, etta
toimivuuteen ja datan
luottavuuteen voi luottaa.

Aloitetaan valmistautuminen
datatalouteen. Alue ja kuntatasolla
pitda maaritella se, onko kunta
alustatalouden asiakas vai alustan
tarjoaja, ja mita siihen liittyy. Pitaa
tehda alueellinen/kunnallinen
datatalouden strategia ja
kouluttaa ihmisia datatalouteen.
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1.5 TKI ja Vihrea siirtyma

Kaksi tilannekuvaan tunnistettua ilmi6ta, ovat TKI (Tutkimus,
Kehittaminen, Innovointi) ja Vihrea siirtyma, herattivat keskustelua,
mutta ne eivat kuitenkaan yltaneet konkretian tasolle
tahtolauseisiin. Ne ovat toki asioina laajoja ja osin ehka kaukaisia.
Tulevaisuuden kannalta ne ovat kuitenkin mielekkaita ja ratkaisevia
kokonaisuuksia.

Temaattisesti ne sivuavat mm. Digitalisaatio ja Yhteiskehittaminen-
ilmioita ja tematiikkaan liittyy paljon yhtymakohtia. TKI on
haasteellista ilman yhteiskehittamista. Toisaalta digitalisaation
avulla varmasti moni vihreaan siirtymaan liittyva haaste saadaan
ratkaistua.

Myds TKI ja vihrea siirtyma ovat kytkoksissa toisiinsa. Niin alueen
kuin yritysten kannalta olisi varmasti tarpeen vahvistaa TKI-
toimintaa alueella, jotta yritykset saavat kaiken mahdollisen tuen
vihrean siirtyman realisoituessa.

TKI-yhteistydssa yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen ja muiden
tutkimuslaitosten kanssa voisi jopa pyrkia etulinjaan kehittamaan
ekologisia tekniikoita ja liiketoimintamalleja. Tai hyédyntamaan jo
olemassa olevia malleja esim. kiertotalouden edistamiseen.

TKI:lla on paljon annettavaa myos otettaessa digitalisaatiota
haltuun liiketoimintaa uudistettaessa.

Tilannekuvafoorumien tuloksia purkaessa pohdittiin jonkin verran
esimerkiksi KUUMA-seudun yrityksien mahdollisuutta hyodyntaa
erilaisia testausymparistoja (3D, mittaukset, simulaatiot yms) ja
tai yrityskiihdyttamoita. Olisiko tassa vaikka yksi hankeaihio alueen
yritysten elinvoiman edistamiseen?

KYSELYT JA KARTOITUKSET
__ KANSAINVALISET JULKRISUT JA ASIAKIRJAT

"A'AI([INTAL"TM TYOKAVERIT Mnnkumulmr
TYOKAVERIT MUUT OPPILAITOKSET=:-VERKOSTOT;:::

HALLITUKSEN JA MINISTERIOIDEN MATERIAALI TUTKIMUKSET, SELVITYKSET JA JI!I.KRIS’JT

véé‘f&ﬁé‘fﬁ]KANSAINVALISET JULKAISUT JA ASIAKIRJAT vcivciir
VeRkosTOTHA| | ITUKSEN JA MINISTERIOIDEN MATERIAALI ™
-TUTKIMUSLAITOKSET JA JARJESTOT TYOKAVERIT

et KYSELYT JA KARTOITUKSET VERKOSTOT
W“m ior VERKOSTOT:-MUUT 0PPILAITUKSET
TUTKIMUSLAITOKSET JA JARJESTOT



1.6 SWOT aukikirjoitettuna:

Saavutettavuus
Selkea vahvuus Kuuma-seudulla on sijainti. Alue sijaitsee
metropolialueen ympaérilla. Alueen kuntien keskinaiset
valimatkat ovat Iyhyita. Yhteydet Iaheisiin kaupunkeihinja
eri puolille Suomea ovat hyvat.

Alueella kulkee useampi moottori- tai valtatie ja useampi
rautatie, mm. paarata. Suomen paalentokentan ja
satamien laheisyys tekee alueesta myos kansainvalisesti
saavutettavan.

Kasvupotentiaali
Kuuma-seudun tunnettuus on vahvistunut ja vaestokehitys
on myénteista. Muuttoliike suosii Kuuma-seutuaja alueella
on tydntekijapotentiaalia.

Alueen yritystoiminta on monipuolistaja osin PK-valtaista.
Toisaalta alueella on myés isoja toimijoita, joiden
tyollistava rooli on merkittava.

Al

lle tulee uutta yri imintaa, yri kysyntaa
on ja yritystontteja on saatavilla. Myos uusille yritysalueille
on tilausta. Erityisesti logistiikka-alaa seutu kiinnostaa.
Kuu tu mahdolli monipuolisen ja —tahoisen
tyossakayntialueen. Huomion arvoista on my6s alueen
laheisyys paakaupunkiseudun ja kansainvalisille
markkinoille.

Vahvuudet

Yhteistyo
Kuuma-seudulla on yhteisty6tahtoa ja matala kynnys
toimijoiden yhteistyélle. Alueen kunnat ovat
uudistusmielisia ja kuntayhteisty6 on tiivista. Mm. Kuuma-
seutu liikelaitos on térkea yhteistyon rakentaja ja yllapitaj

Oppilaitosten valilla on toimivaa hankeyhteisty6ta. Myos
yritysten verkostomaiselle tyoskentelylle on hyvat
edellytykset ja alueella toimii jo joitakin ekosysteemeja
(esim. logistiikka).

Hyvian elimin edellytykset
Kuuma-seudulla yhdistyy kat imaisuusja luonnon
laheisyys. Alueelta ontyy maa eutumaisuutta ja toisaalta
pikkukat p 4. Alueella on tilaa, tontit
ovat kohtuuhintaisia ja asumlskus(annuksel paakaupunkia
edullisempia.

Alueen palvelutarjonta on monipuolista. Niin koulutus-,
terveys-, -harrastus- kuin kaupallisetkin palvelut ovat
helposti saatavilla. Jopa k: hdella kielella, sHIaseuduIIa on

seka suomen ja ruotsi avaestéa monik
vaestda unohtamatta. Myds paakaupunkipalveluineen on
lahella.

Etatyon myota alue on entistakin houkuttelevampi, silla
arjen ja tyén yhdistaminenonnistuu Kuuma-seudulla
laadukkaasti.

Verkostot ja yhteistyd

Jatkuva oppiminen

Heikkoudet

TKI

Kuuma-seudulla ei ole riittavaa kytkosta tieteen ja teknologian
tai mulden tonmlaIOJenvalllla ES|merk|k5| yritysten
liiketoiminnan digitalisointiin ja inr eiole TKI-
toiminnan vahyyden takia samanlaista ajuria kuin
yliopistopaikkakunnilla.

Digitali ion ja vihrean sii anmat 1uksiin ei ole
tartuttu riittavalla tarmokkuudella. Kestavaan kehitykseen ja
kiertotalouteen liittyvaa potentiaalia ei ole taysin hyddynnetty.

Kasvukivut
Alueelle muuttavat ja uudet aloittavat yritykset tarvitsevat
tyévoimaa. Osaamisvaje ja tydvoimapula alueen yrityksissa on
kova.

Kuuma-seutu ei valttamatta ole riittavan vetovoimainen
entylsesh korkeakoululetullevaelle ja nuorille. Toiselta asteelta

ien kannalta pi 1 ei Kiinniteta erityista

huomiota.

Kansainvalisten osaajien ja tyo mukaan
saamisen osalta on viela kehitettavaa. Sama koskee
tasmatydkykyisia. Osassa alueen yrityksista tyokyky- ja
rekrytointiosaaminen tai osaamisen johtaminen ei ole viela
riittavalla tasolla.

Myods jjen tu inti kasvuun
ottaa aikansa. Alueellael ole myoskaan luita

Julkmen liilkkenne ja tleston kunto
ktuurissa on k a hyvasta
suammsta huolimatta. Kuuma-seudunjulkinen liikkenne ei
pysty riittavasti palvelemaan esim. tydliikennetta. Seka
linjoja ja vuoroja on liian véahan niin linja- kuin
raideliikenteessa. Entylsestu pmkkllnkenne ita-lansi-
suunnassaon riitta jetuksia
esim. tyopalkkalnkenteen tueksl eiole.

Tieston kunto valtateita lukuun ottamatta on paikoitellen
heikko, erityisesti ita-lansisuunnassa. Kevyen likenteen
vaylasts ei ole riittava.

Hajanaisuus
Kuuma-seutu on laaja alue, jolle on ominaistasirpaleisuus.

Useassa kunnassa on monta kuntakeskusta. Osa
kuntakeskuksista on sivussa valtavaylista ja
raldelukenteala Kuuma-kuntien maanheteelhnen

lialueen ymparille kehamai
tarkoittaa etaisyytta alueen reunimmaisten kuntien valilla.

Kunnillaon luor tiomat i joiden Ixsak5|
ne kuuluvat eri hyvi ialu: Jja eri TE-toimi:
piiriin, mika korostaa hajanaisuutta. Hajanaisuus vaikuttaa
osabidge AR, jah

brénditydta.

udun koult nan kokonaisuutta ei

muualta perheineen tydhén tuleville.

koordinoida riittavasti.

Maltillisuus

tuon sita pi ja i, Mita p:
onnistutaan ketterien verkostqen luomisessaja ondetaan

1. Kehittér
tarvilaan myos jatkossa.

ja yhteisia til

Kuuma seudullaon kattava j; ia monlpuo[lnen
i joka yhteistyo pystyy )
tydelaman tarvitsemia 1atkuvan oppimisen palveluita.

Jalkuvan opp|m|sen avulla yritykset voivat varmls(aa

Uusiin toi ihin tarvitaan ja ja toimintamalleja. Y
tarvitaan esim. alueellisen palvelumallin kehittamiseen mm. kohtaannon ja
osaajapulan ratkaisemiseen, koulutustarjonnan koordinointiin ja uusiin
pedagogisiin tydelamaratkaisuihin. Yritysverkostoja tarvitaan
synnyttamaan uutta liiketoimintaa.

1ja oman i 3. Yksilot
voivat varmistaa oman tyéllistettavyytensa ja yllapitaa
arvonsa tyomarkkinoilla.

Jalkuvan opp|m<sen tueksi on luotavissa
jotka tuottavat tyon ohessa

Et ty
Di ayli jenja otrendi tuo
Kuuma-seudulle mahdollisuuksia. Alueen yritykset voivat etatyon turvin
saada osaajia myds muilta alueilta.

Toisaalta alueelle voidaan h ita, jos etatyd mat

suoritettavia isuja yritysten isiin esim.
oppisopimustatai lyhytkoulutuksia tarjoamalla.
Jalkuvaa Dpplmlstacfl perusteltua kehittaa tiiviissa
yh HR-toimijoiden kanssa ja osin
esim. rekrytoivien koulutustenyms. kautta.

Uhkakuvia syntyy, jos ei uskalleta ajatellariittavan isosti tai
uudella tavalla. Ei uskalleta tai osata kaynnistaa innovatiivisia
kokeiluja. Uhkat kasvavat, jos jaméahdetaan paikoilleen.

Pahimmillaan konki mseltolmetjaaval vaanmaltomlksua
i

Potentiaalin hyédyntamattomyys
Kuuma-seudulla pahinta olisi, ettei tehda mitaan.

Uhka on, etta pandemian vahvistama positiivinen muuttoliikeja
etatyon lisaantyminen sivuutetaan, eika hyédynneta sen oppeja
ja vahvisteta dtgl]oxkkaa]atkussa Riski on, etta yrityksissa

muiden tieta:

ei ollariittavan rohkeita ja uudistuvia.

Yntyksel ewat uskalla kasvaa ja uudistua riittavasti, vaan ovat

epaonni: ) uusia tulijoita lahtevien tilalle,
elleivat yritykset eivat uudistu.

Osaamlsla el otela kaynoon Kun elinvoimaisuutta haastaa

liman riittavan isoja

edlstysaskeleet jaavat pienemmiksi. Oppilaitokset eivat uudlsza

tarjontaansa ja toimi i riittavan

tydn teon jatkamisen muualla. Etatyon mahdollistama
B i el & -
sujuvaan per

Vastuullisuus ja kestdvi kehitys
Kestava kehitys ja vihrea siityma ovat yhteinen mahdollisuus, jossa
kunnat ja oppilaitoksetvoivat tukea yrityksia eri tavoin, mm. ki

Digitalisaatio
Digil { liittyvan isentasoa
luodaan mahdclllsuukslaverkkokauppaan vlhreaan
knologi: I||I imi ja y
t jap i

Jjavastuullista toimintaa voimistamalla.

Kuuma seutu pystyy vastaarnaan thlsten arjen vaahmuksun

Digityd! jenja datan hy

isuuksia yli

kuntarajojen. Myds tekoaly ja robotukka mahdolllstavat
uusia avauksia palvelutuotantoon.

1 tarjoaa uusia

jen ja Ny '_ Vosaltaja

Mahdollisuudet

Hajaannus
Hyvinvointialueet ja TE2024 replva! KL dun

ei oletilaa i jatkuvan
opplmlsen palvelulden tarjonnassa]a ulkomaalalslaus!alsen

ity yOdy

Tyoelama ja oppn!altoksetelva! hyodynna eri rahontusmuoto;a ja
i elinvoiman edi

poja taysirr

erilleen. Alueelle syntyy paa ajarir
ekosysteemeja jotka kllpallevat keskenaan Kunnen tahtotila
laskee ja nyky syntyy

Nikemyksettomyys
Kuuma-seudun toimijat eivat kiinnita riittavasti huomiota
isuuden i in. Ei ymmarreta ilmaston

ristivetoa, eika enaa noudateta scvmuja kaytanleltaja

Kilpailua voisi syntya myos tyévoimasta ja yrityksista, mika lisaisi

kuntien erilleen kasvua.

jak kehityk liittyvia kehityskulkuja. Ei
o!ela dlgllalisaauota ja vihreaa siirtymaa riittavan vakavasti, ei
haluta oppia pois vanhasta.

L 1 liikaa paa kiseudun laheisyyd

Jos joukkoliikenne vahenee ja teiden kunto laskee
liikkuminen kuntien valilla vaikeutuu.

Hajaannusta voi lisata myds demokratiavaje, jos kansalaisten
osallistuminen alueen asioihin esim. vaalien kautta tai
avahenee.

Uhat

selustatukeen, eikda ymmarretd muiden alueldenja seutukuntien
tuomaa kilpailuasetelmaa.

Jatetaan tekematta omat paatelmattulevaisuuden suunnastaja
nakemykset alueelle parhaasta (ulevalsuudesta Annetaan virran
vieda tarttumatta pera




1.7 Ilmiot (6 kpl) auki kirjoitettuna

Kuuma-seutu on
alueena houkutteleva,

mika on pandemia-
aikana tullut erityisen

nikyviiksi.

Pitovoima Alueen palvelutarjonta

on monipuolista.

Alueella on paljon
toisen asteen
ammatillista

koulutusta.

Osaaminen

Tyon murros on
mahdollisuus.
Keski-Uusimaa tarjoaa
hyvit puitteet
etatyolaisille

Miten sailyttaa positiivinen véest&kehity‘é?‘ij‘

~

Miten lisata

DR 2

»

Alueella on tilaa, tontit ovat

kohtuuhintaisia ja Seudulla yhdistyy yhteispanostuksia. % B
asumiskustannukset kaupunkimaisuus ja alueen vetovoiman ja s |
paakaupunkia edullisempia luonnon laheisyys. pitovoiman edistamiseen yli v’j
kuntarajojen? o i

Kuuma-seudulla niin Hyvinvoinnin, Miten turvaamme palveluiden

koulutus-, terveys-, harrastus- tervevden, riittavyyden esim.
kuin kaupallisetkin palvelut viihtyisyyden tyovoimapula-aloilla?
ovat helposti saatavilla. edistaminen (Varhaiskasvatus, ikdhoiva,
kuntayhteistyossi on kuntatekniikka)
ehdottomasti
mahdollisuus.
Oppilaitosten kannattaa Tyopaikkojen Miten varmistamme
tiivistaa keskinaista l6ytyminen maksimaalisen

vhteistyotd ja toteuttaa kotiseudulta on tyopaikkaomavaraisuuden?

tavoittelemisen

osaamispalveluja yhdessa,
myos kehittamisyhteistyossa
tyopaikkojen kanssa.

arvoista.

Muualta alueelle toihin
tuleville ja muuttaville
tarvittaisiin
asettautumispalvelut.

Miten varmistaa, etta
paikaupunkilaiset eivit siirry
etiityohon Keski-Uusimaan
ulkopuolelle, kanvemmas
paakaupunkiseudusta?

Etatyot ja tyon tekeminen
ulkomaille/ulkomailta avaa
uusia nakymia alueen
tyovoiman saatavuuteen.



Elinvoimaisuus

Vetovoimatekijoita hintojen
Alueen houkuttelevuuden | Toimitilojen ja tonttien tarjontaa kohtuullisuus, perusinfrastruk-
yllapito tarkeaa oltava myos jatkossa tuurin toimivuus ja turvallisuus

ratayhteyksien ja valtateiden rooli

Veto ja pito

Osaajavajeeseen vastaa- Jatkuvan oppimisen avulla yritykset
minen ajankohtaista Kehitettava uusia toiminta- ja voivat varmistaa henkilostonsa
Tyontekijoista pulaa ajattelutapoja, kuten tasmatyota  osaamisen ja oman kilpailukykynsa
metalli-, sote-, mara-, ja tyon tekoa Samalla yksilot voivat varmistaa
logistitkka- ja yhdys- ulkomailta/ulkomailla oman tyollistettavyytensa ja

kuntatekniikan aloilla vllapitaa arvonsa tyomarkkinoilla

Jatkuvan oppimisen tueksi on

. luotavissa yhteistyorakenteita Jatkuvaa oppimista on perusteltua
Entyisesti PK-yntysten : :

]ufk.! tuottavat tvon ohessa kehittaa titviissa vhteistyossa
mahdollisuuksia . ' -

suoritettavia ratkaisuja yntvsten tyonantanen ja HR-toimnoiden
osaamisen kehittamiseen e ‘ ‘ ‘
osaamistarpeisiin esim kanssa, osin esim. rekryvtoivien
on vahvistettava .
oppisopimusta tai koulutusten vms. kautta

Ivhytkoulutuksia tarjoamalla

Yhteistyossa kannattaa kehittaa
alueellisen yhden luukun
peniaatetta ja motivoida yritykset
mukaan kehittamistoimintaan
paremmin. Tekoalytuettujen
palvelujen kehittaminen vksi

vaihtoehto

Yritysten halukkuus
tehda yhteistyota
oppilaitosten kanssa
vaihtelee

Mahdollisuuksia olisi loydettavissa
rekrytointiosaamisen lisaamisessa,
HR-osaamispalvelutarjonnassa ja

jatkajakoulutuksen kehittamisessa




Enta koordinaatio?

TE-2024 ja SOTE-alueiden yms Miten

Kehittamisvastuun
Yhteinen nakyma kehittamistarpeista,
- myota tuleviin muutoshaasteisiin varmistamme

jakamista ja yhteisia

d hankkeiden tulosten kavttoonotto ja
tilannekuvafoorumei ke ’ vastaaminen yhdessa Jatkossa
lnlllh'nplh'ui«‘n Jatkuvuus vaam y -
ta tarvitaan myos 'l . Ratkaisuhautomo tai Kuuma-alueen vhteisen
’ enemman huomota o < -
jatkossa [hink Tank alueelle? tilannekuvan?
Alueella on paljon Hanketolmijoiden verkostot ovat Hankekokonaisuutta voisi
kehittimis- Jj‘ vakiintuneita. Vathtuvuutta tarvitaan lsis tarkastella yhdessa ja pohtia Miten hanke-
Kuuma-seutu on sita vahvempi § tietovarantojen roolia vhteistyota voisi
hankeosaamista ’ - : .
Ovpilaitosten vilill kustannus-tehokkaampi, mita paremmin aluekehittamisessa. Hanke- tehostaa?
e ypilaitosten valilla syl . . Bnnatad
Kehittaminen v onnistutaan ketterten verkostojen konsortiot ja monitoimijuus
on toimivaa luomisessa fa loydetaan vhtelstyokumppanit an?
pohdintaan

hankeyhteistyota tarvittaviin kehittimisprojektethin

Miten varmis-
tamme, etta

Rahoituslahteet Rahoitus menee joskus edella, el Rahoituskanavien loydettavyytta rahoitusinstru-
sirpaleisia. Punaisen | tarve: haetaan rahoitusta, kun sita on voisi kehittaa voisi parantaa, jotta mentit tukevat
langan loytaminen ja tanolla tai mennaan mukaan, kun sita voisi hyodyntaa oikea-aikaisesti tarvelahtoista

hankejatkumo olisi kaveri pyytaa. Reaalimaailman tarve todelliseen tarpeeseen kehitysta ja
tarkeaa saattaa hamartya yhteista
tekemista?

Ynityksilla olisi paljon annettavaa Miten saamme

Hankkeista puuttuu Yrityksia ei osallisteta nittavasti, hanke- ja kehittamisyhteis-tyohon yritykset
asiakaslahtoisyytta etenkaan alkuvaiheessa Yntyksilla el nittavast tietoa mukaan

hankerahoitusmahdollisuuksista? hankkeisiin ?




Mahdollisuudet mittaamatta?

Kuuma-seudun lapi kulkee

mittavia tavaravirtoja ja Alueella on myos

datakeskuksia ja niita tulee
hisaa

alueella on paljon logistitkka-

ja teknologia-alan ynityksia
Lisaksi loytyy paljon pienia
ICT-konsultointiyrityksia

Potentiaali

Yntysten litketoiminnan
digitalisointia tuetaan, ja
asian tiimoilta tehdaan
kt'hl".’ﬂlll\t)‘nlu,
tietamyksen lisaamista ja
kaytannon neuvontaa

Alueella on paljon en
tyyppiseen digitaaliseen
osaamiseen ja digitaalisten
ratkaisujen hyodyntamiseen
listtyvia hankkeita ja muita
avauksia

Digitalisaation
mahdollisuuksien Digiosaajien saatavuus
kaikilla digityon osa-alueilla

on haasteellista ja kilpailu

osaajista kansainvalista

ymmartaminen enimmakseen
vasta aluillaan ja
hyodyntamisessa lahtotaso
vaihtelee

Alueen omista toimista
nippumatta on tulossa
tavoitteistoa nun
osaamiselle kuin palvelujen
tuottamiselle digitaalisessa
ympanstossa

EU- ja kansallisella taholla on
kaynnissa digitalisaation
kehittamishankkeita (mm

Digitaalinen kompassi 2030)

Kuuma- seutu tarjoaa

potentiaalisen markkinan

digitalisoitumista tukeville
palveluille. Palvelut voivat

koskea mm. hiiketoiminnan

automatisointia tai palvelujen

viemista verkkoon

Onnistunut ja oikein mitoitettu

liketoiminnan digitalisointi
lisaa kasvua )a tukee vihreaa
surtymaa

Jatkuvan oppimisen tyokaluja

voisi hyodyntaa yritys-
oppilaitos-yhteistyossa

Osadjamaaran ja osaamistason

hsaamiseen digitalisaation en

u\.l'.’!l!h‘l”.l

Sahkoisen asioinnin
kehittaminen ja lisaaminen
vhteistyossa (vrt. TE-2024
yms). Paallekkaisen tyon ja

tuplaresursoinnin valttaminen

tarkeaa




Kaikki mukaan!

Kuuma-seutu pystyy vastaamaan Kuuma-seutu sijaitsee
ihmisten arjen vaatimuksiin metropolialueen ymparilla ja Kiertotalous orastaa ja Miten vahvistaa
luontoarvojen ja alueen kuntien keskinaiset sithen on logistisesti yhteista
kulttuurihistoriallisten vialimatkat ovat lyhyita. hyvat m.-nhdnlimmdvt ia mindsetia
ympiristojen osalta, ja tarjoamalla Yhteydet laheisiin tahtotila ja hyodyntaa
mahdollisuuksia ekologiseen kaupunkeihin ja muualle potentiaali?
elamantapaan. Suomeen ovat hyvit

Vihrea
siirtyma
siintaa

Yritysten lahtokohdat vihreain Vihred siirtyma on

siirtymaan vaihtelevat. Ekologinen Yhteistyota vihreaan yhteinen mahdollisuus,
kriisi nahtiin vihiten siirtymaan liittyen on: jossa kunnat ja Miten saada

liiketoimintaan vaikuttavana hankkeita kaavaillaan, tyon oppilaitokset voivat kaikki mukaan ja

trendina yrityskyselyssi. Toisaalta allamm. Undenmaan tukea yrityksia eri ottaa oppia
osalla yrityksista on erinomaisia kiertotalouslaakso. tavoin, mm. hyvista
nayttoja onnistuneesta ja kiertotaloutta ja esimerkeista?
tuloksekkaasta vastuullista toimintaa

vastuullisuustyosta. voimistamalla.

Tarvitaan Miten lisdédmme
Oppilaitoksissa luodaan kiertotalousosaamista yritysten
Myos oppilaitoksilla menossa omia | pohja kestavyysosaamiselle. substanssiosaamisen valmiuksia
avauksia. Vastuullisuus ja kestiva paalle. Vihrean vihredin
kehitys ovat nykyajan siirtyman edistaminen siirtymaan ja

tyoeldamataitoja yhteistyossa yritysten ja | vastuullisuuteen?
oppilaitosten kanssa
auttaa kartuttamaan
kaikkien osaamista.
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SVIVTIIVESIA muula maalta
enemmian suhteessa
vaestoon, Kuuma-seudulla
paranlamisen varaa

Potentiaali

Unden teknologian
testanmismahdollisuudet
oval alueella rajallisia tai

_‘nl:l.l!n.\LllII.L!l.\l.i

EKuuma-seudulla & ole
rittavan kyvtkosta ticteen ja
teknologman tan muden

'I-'-rh||.'||lr.;+ n valilla

Kuuma-seudulla vaeston
koulutustaso ja tutkintojen
maara lahella maan
keskiamvoja
Ammattiosaamisen taso on
hyva. Tyovoiman
"hl.'lt..!\‘][“i'l'\'\q] I'\-ITJ-'t "I"I.!J;I
aloittain. Muuttoluke lisaa
korkeakoulutettujen

MAATARA

BOOSTIA TKi:sta

Kasvupotentiaalia ja

pudistumista il;T,m unnstaa

ja tukea paremmin

Yritvsten kehitystyohon
tarvitaan erilaisia laboratorio
ja koestusympiristoji
Paakaupunkiseudulla
palveluja on, rittiaako se?

takia
L
AP

sia ajureit

Korkeakoulutetuille tarjolla
rajallisesti tvopaikkoja
Osaajapotentiaaliolis)

kokonaisuudessaan valjastettava
vudistamaan alueellista tvoelinaa
Osaamisen hallinta ja TRI ovat
tarked osa vritvsten kel ttamista
Kilpaflukyiva voldaan varmistas
osaaniista uudistamalla ja
toimintaa mykyvalkaistamall

mahdollisuuksia mm

Uusien innovaatioiden ja

udenl 0 litketoiminnan

kautta v A ta alueen
]-.L]p.:H'.:L'. |-.'..'o.l| Ja

houkuttelevuuteen

bt

Voisi olla tarkead selvittiai
nykyvtilaa, etsiih ratkaisua ja
uusia avauksia testialustojen
samvulettlavuuteen ja
imnovanboloimintaan.
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1.7 Miten eteenpain?

Tilannekuvan muodostaminen KUUMA-seudusta on ollut tarkea lahtdlaukaus alueen elinvoimaisuuden kehittamiselle yhdessa. Kasilla olevien
mittavien muutospaineiden ja uudistusten takia vuorovaikutuksen toimijoiden valilla kannattaa olla jatkuvaa: tilannekuva muuttuu, ja sita on
hyva paivittaa taitekohdissa. Tarkoituksenamme on rakentaa toimintatapa tai malli, jolla seuraamme onnistumistamme elinvoiman edistajina
systemaattisesti ja pitkajanteisesti.

Ensimmaiset toimenpiteet prosessista ovat jo liikkeella. Alueen koulutuksenjarjestajat ovat ottaneet varhaislahdon, ja kdynnistaneet
keskustelut tyoperaiseen maahanmuuttoon liittyen. Teeman edistamiseen kaavaillaan hanketoimintaa. KUUMA-seutu liikelaitos ja ELY ovat
keskusteluissa mukana.

Tilannekuvaprosessin toteutus ei ole mekaaninen harjoitus, vaan alku pitkajanteiselle yhteiselle kehittamistydlle. Suunnitteluryhma pitaa
toukokuussa 2022 kokouksen taustaorganisaatioiden ja kuntaedustajien kanssa prosessin eteenpain viemisesta. Silloin paatetaan
marssijarjestyksestd, jolla tahtotilan mukaisiin teemoihin tartutaan. Tulevaisuusty6 alueella on yksi teema, muita potentiaalisia aloitteita ovat
Hyvan elaman puitteiden varmistaminen ja tunnetuksi tekeminen, alueen vetovoimaisuus yrityksille, liike-elaman digitalisoitumisen tuki
(ylipaataan digitalisaatio, ml. datatalous) ja hanketoiminnan synergiaetujen varmistamien.

Kuten jo aiemmin on kaynyt ilmi, vuorovaikutteinen tilannekuvan m‘;gﬁztggm
toimintamalli on konsepti, jonka Sitra on kehittanyt yhteistydssa 15 alueen

kanssa vuonna 2021. Mallin kayttoonottoa on tarkoitus jatkaa ja laajentaa. 9
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2 KUUMA-seudun tilannekuvan muodostaminen

Kunma-sendun Ossanisen aika KUUMA-seutu on nyt yksi 15 alueesta, pilottivaiheen alueet

#Osaamisenaika mukaan Llukien, joka on osallistunut alueen elinvoimatyota tukevan
vuorovaikutteisen toimintamallin kehittamiseen vuosina 2021-
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KUUMA -seudulla toimintamalli otettiin kayttoon syksylla 2021, jolloin 16 alueen toimijaa (Kuva 1) kaynnisti kolmen alustajaa
keskustelufoorumin suunnittelun. Tammi-maaliskuussa 2022 nama ns. tilannekuvafoorumit toteutettiin Keudan ja
koordinoimana, tiiviissa yhteistyossa KUUMA-seutu liikelaitoksen kanssa. Tavoitteena on ollut vahvistaa alueen toimijoiden puhujaa

kykya tehda yhdessa vaikuttavaa verkostoyhteistyota alueen elinvoiman ja kestavan tulevaisuuden hyvaksi. Yhteistyomallin

ydin on alueen toimijoiden jatkuva vuorovaikutus, ja KUUMA-seudulla yhteiseen tekemiseen on tavalla tai toisella

osallistunut n. 150 henkiloa. Keskustelufoorumeissa on ollut mukana 124 henkil6a, osa kaikissa kolmessa foorumissa, osa yhdessa tai
kahdessa. Mukana on ollut osallistujia my6és muista kuin toimintamallin taustaorganisaatioista, joten kolmikantaa on vahvistanut lisaksi myos
muut jarjestotoimijat, poliittiset luottamushenkilot, yritysedustajat, julkisen sektorin tydnantajat, vapaan sivistystyon edustajat,
maakuntaliitto, muut alueen oppilaitokset ja kehitysyhtiot.



2.1 Miten?

Prosessin tuotoksena on tarkoitus, etta syntyy alueen toimijoiden yhteinen analyysi alueen vahvuuksista, heikkouksista, uhkista ja
mahdollisuuksista. Prosessissa on kolme tilannekuvafoorumia, joissa jokaisessa on oma teemansa, joka vie tilannekuvan muodostamista
eteenpain. Niita lahdetaan pohtimaan yritysten toimintaedellytysten ja elinvoiman nakdkulmasta.

Prosessi alkaa yritysten
oppilaitosyhteistyon ja
tulevaisuusnakemysten kartoittamisesta.
Tulokset esitelladn ensimmaisessa
foorumissa ja keskustelun pohjalta
laaditaan SWOT. Kaytannodssa SWOT:n
tyostaa suunnittelu-ryhma foorumin
tulosten pohjalta.

Seuraavaksi paneudutaan alueella
tapahtuvaan kehittamistoimintaan. Se
tapahtuu keraamalla tietoja
hanketoiminnasta hankeportfolioon.
Portfolio on kooltaan rajattu, mutta
alueellisesti kattava (tdssa 40 hankkeen)
otos alueen hankkeista. Se paljastaa
kehittamisen painopisteit3,
paallekkaisyyksia ja katvealueita. Kaikesta
tahan asti karttuneesta tiedosta kootaan
alueelle tyypilliset ilmiot.
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Kuva: Tilannekuva-prosessi.

Kolmannessa vaiheessa tiedon paalle
tuodaan nakemys alueen
vaestokehityksesta ja
elinvoimatunnusluvuista. Kaiken kuullun
perusteella ilmioita tasmennetaan. Tarkea
vaihe on pohtia, mita eri ilmidihin Lliittyen
tahdotaan. Miten asian haluan etenevan ja
mita se tarkoittaa kaytannossa? Tama on
vaihe, jossa tilannekuva muodostuu
tahtolauseista ja yhteistyon suuntaviivat
konkreettisista ehdotuksista, mita pitaa
tapahtua asian toteutumiseksi.

Tilannekuva syntyy, kun yhdessa tehdaan valintaa
alueelle tarkeista kysymyksista, ilmidista, joiden
tyostamiseen ja eteenpadin viemiseen tartuttua
yhteisvoimin.

Onnistuneen tulevaisuuskuvan edellytys on, etta
mukana keskusteluissa on monialainen ja
sitoutunut ryhma, joka tuo keskusteluun
avoimesti oman kolmikantaroolinsa nakemysta.
Halu toimia koko alueen elinvoiman eteen on
voittoisa strategia.



2.2 Tiedon tuotanto

Ajantasainen tieto alueesta ja sen yhteinen tulkinta ovat perusta tilannekuvan muodostamiselle. Osaamisen aika- prosessissa keskidssa on
alueen elinvoima ja kestava tulevaisuus. Siita nakokulmasta keskeisia teemoja ovat tyollisyyteen ja osaamiseen liittyvat teemat, joihin
vaikuttaa vaestorakenne ja alueen kehittamisen painopisteet. Jotta voidaan muodostaa tarkka tilannekuva, taytyy olla saatavilla riittavasti
tietoa kasiteltavista teemoista. Lisaksi tietojen tulkinnasta taytyy saada yhteinen kasitys. Sitra tuki tiedontuotantoa hankkimalla palveluita
Taloustutkimukselta ja Goforelta seka tuottamalla aineistoa myods itse. KUUMA-seudun toimijoiden rooliksi jai tulkinnan ja johtopaatosten
tekeminen tuotetun tiedon pohjalta.

Yrityskysely
Yrityskysely kartoitti alueen yritysten nakemyksia yritysten ja oppilaitosten yhteistyosta, trendien vaikutuksesta liiketoiminnan kehittamiseen
seka osaamisen merkityksesta liiketoiminnan kilpailutekijana. Linkki Taloustutkimuksen tekemaéan kyselyyn: https://www.keuda.fi/wp-

content/uploads/2022/02/25411_KUUMA-seutu_Yrityskysely.pdf Yrityskysely oli keskeinen taustamateriaali ensimmaisessa foorumissa, jossa
tuotettiin sisaltoa KUUMA-seudun SWOT-analyysiin.

Hankeportfolio
Hankeportfolio on visuaalinen esitys alueella tehtavasta hanketyosta. Se tekee nakyvaksi hankkeiden toimijoiden, teemojen ja toiminnan
kohteiden yhtymaékohtia. Linkki Goforen muodostamaan hankeportfolioon voimassa vuoden 2022 loppuun. https://www.keuda.fi/wp-

content/uploads/2022/02/25411_KUUMA-seutu_Yrityskysely.pdf Hankkeet ja alueen kehittamistyo olivat keskeisia teemoja toisessa

tilannekuvafoorumissa, jossa SWOT-analyysia viela taydennettiin ja luotiin pohjaa KUUMAseudun ilmidille.

Vaestokehitys ja osaajatilanne.

Vaestokehitysta ja alueen osaajatilannetta kuvaava tilastotieto pohjautuu Sitran Mille vaestoélle? -
verkkopalveluun (2020) ja Koulutustaso-verkkopalveluun (2021). Mille vaestolle? Verkkopalvelu
esittaa kuvaajina alueen ikajakauman kehittymisen eri koulutusasteilla aloittavien uusien oppilaiden ja
opiskelijoiden mukaan. Linkki. kyseiseen palveluun. Koulutustaso-verkkopalvelusta hydodynnetaan
koulutustasoindeksilukuja, jotka osoittavat yli 20-vuotiaan vaeston perusasteen jalkeen. Suoritetun
korkeimman koulutuksen keskimaaraisen pituuden vuosina henkea kohti. Linkki koulutustaso
verkkopalveluun. Molemmista teemoista on ladattavissa myds julkaisut Sitran sivuilla.

o

o

Mille véestélle? - Sitra Miten osaajat likkuvat

alueilla? - Sitra




3 Tuotettu tieto tilannekuvan taustalla

Vastaajarakenne, taustatiedot
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Yrityskysely foorumiin 1

KUUMA-seudun yrityksille loka-marraskuussa 2021 tehdyssa
kyselyssa oli 302 vastaajaa eri toimialoilta, eri kokoisista
yrityksista ja eri yhtiomuodoista. Otanta edusti KUUMA-seudun
yritysrakennetta.

Yrityksilta kysyttiin mm. trendien vaikutuksista liiketoimintaan.
Trendeista voimakkaimmin yrityksen liiketoiminnan kehittamiseen
vaikuttavat tyon merkityksellisyyden korostuminen ja
verkostomaisen toiminnan kasvava merkitys ja kasvava pula
osaavasta tyovoimasta. Esitetyista trendeista harvimmin
liiketoiminnan kehittamiseen vaikuttavat yhteiskunnan
monimuotoistuminen ja ekologinen kriisi seka tyourien
pirstaloituminen.

Mita tulevaisuuden osaamiseen tulee, 66 prosenttia vastaajista on
tunnistanut yrityksen tulevaisuuden osaamistarpeet vahintaan
hyvin, 26 prosenttia tyydyttavasti ja 7 prosenttia korkeintaan
valttavasti. Alueella on hyva tilanne osaamistarpeiden
tunnistamisen saralla.

Oppilaitosyhteistyosta kysyttaessa 16 prosenttia vastanneista tekee aktiivista ja 35 prosenttia satunnaista yhteistyota oppilaitosten kanssa.
11 prosenttia on kiinnostuneita yhteistyosta, 25 prosenttia sanoo, etteivat ole tehneet yhteistyota tai se ei ole tarpeellista, mahdollista tai
kiinnostavaa. Yhteistyota tekevista tai siita kiinnostuneista hieman yli 50 prosenttia toteaa keskeisimmaksi vaikuttimeksi yhteistyolle uusien
osaajien loytamisen ja rekrytoinnin seka tulevaisuuden osaamistarpeisiin varautumisen.

Oppilaitosyhteistydssa toimii parhaiten yhteyshenkiléiden loytyminen ja yhteistyon sovittaminen aikataulullisesti oman tyon kanssa seka
palvelujen sijainti. Harvimmin toimii kansainvalinen yhteistyo ja yhteiskunnan rahoitus tai tuki yhteistyolle. Syyt sille, miksi yhteistyota ei
tehda, liittyvat siihen, etta yrityspaattajat kokevat kehitysta tapahtuvan paremmin toimimalla muulla tavoin (liiketoiminta kehittyy paremmin
muulla tavalla, henkiloston osaamista kehitetdan paremmin muulla tavalla ja uusia osaajia saadaan paremmin muulla tavalla) seka
epailykseen organisointiin ja suunnitteluun vaadittavien resurssien panos-tuotos-suhteesta. 52 prosenttia yrityksista on vahintaankin hyvin,
37 prosenttia tyydyttavasti ja 8 prosenttia korkeintaan valttavasti luvannut yrityksen liiketoiminnalle merkityksellisen osaamisen nykytilan.

32 prosenttia tallentaa yrityksen osaamistietoa.



1.1 Trendien vaikuttavuus yrityksenne liiketoiminnan kehittamiseen?
— Kaikki vastaajat
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Kuvakaappaus: Osaamisen aika - Hankeportfolio - Keski-Uusimaa / Hankeportfolio - Kumu



Hankeportfolio keratty marras-jouukuussa 2021. Siina on kokoluokaltaan erilaisia hankkeita
kaikkien KUUMAkuntien alueelta. Monista hankkeista loytyy samoja toimijoita.

Hankkeen nimi
Eurooppalaisen TKI-yhteityon kehittaminen ja
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Qatsnns Ju pan tue anen i rkkopalvelut ry STEP-koulutus Touhuls e supunki
Tybeldman digtaitop Kirkkopalvelut ry/STEP-koulutus
Gircular Economy Goes East and West Laurea-ammattikorkeakoulu
AFTIE- i C 7H L | Haaga-Hdian
Kilpail 3 pk-ynityksille ammat tikorkeakoulu

OTE - ohjauksella tyshan ja elinkeinoon Luksia
Parempaa resiienssis Luksia
Smart countryside mobility Metropokia AMK |Lsures AMK | Uudenmaan kuntia Uudenmaan ol uedliset yrityloet, Uudenmsan itta, shueeliset kumnat
Carbon neutral experience (CNE) Novago |15 slueelista kuntss Uudellamaalls : Hitto, 15
Seikkadijan matkasa- hanke umijsren lunta
Undet lukutaidot- hanke N mijarven kunta
Tutoropettaja - hanke Nu rmijarven kunta
Harrastusiltapdivi-han ke Nu rmijarven kunta
[Sei nl joen koulutus kunta yhtyms Imﬂm seudun .
Parasta DigiTukea oulun seudun koulutuskuntayhtyms “u_m#n
supunki | Kouksuskestas Seipsus
Imago-ohjeima Pirkanmaan TE-toi misto [Uudenmaan TE-toimisto | TEM | Varsinais-Suomen TE-toimisto
Kestava fikkuminen Pornaisten kunta
Robo Hoiva Riihim3en kaupunki s [HANK

HRI- Helsinki Ring of Industry -

Siketoimi eemi Teknologiakeshus Tech Villa Oy
WIMMA - We Master the oT Teknologiakeskus TechVilla Oy
'ONNiI-hanke (Kuntien nuonlle suunnatun [TEM (Ty0- ja elinkeinoministerio). Hanke on itsesaan N . Kaiidd mukana olevat kunnat joisss tarjotsan Ohjsamoissa ONNHharkkeen palveks
saalisen tuen obi sl e o 33 mo verk as to va Rskunmo s esti i ),
Ravintolan polku p oikkeu gilan @l keen TTSTyGtehoseura Mo Rary
PS- Sijoita ja valmenna Uudenmaan TE-toi misto [HUS- Py atria
R I oy | Cimson
Tyollists taidolla Uudenmaan TE-toi misto [He rkildstapaivel t oy | DTO | Pro Growth Cansulting Oy | Suomen YrittdjSopisto |
[Tamora Oy | Valmennusmajskka | VMP Oyj | Y& Works Oy
Eﬁbnoda_majphq:ug_mvimm adtaon . il . Mukana olevien ksupuniden paaliset yritykset, JirvepsS, Vantas, Kerava, SYKE
(ns. . (Suomen ™(
o E N —— vantaan kaupunki |Kes ki Uudenmas n koulutus kuntay htyms TE-paive lut, masha nmuuttajepalvelut
Newlog (log stiikka-ala, tydllistyminen) varia IHyria|xsa0




Tyypillisia teemoja 40 eri hankkeesta
Kuuma-seudulla joulukuussa 2021
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Timo Aro, MDI, kertoi silmia avaavia ja vaikuttavia tietoja Keski-Uusimaan positiosta muuhun Suomeen nahden.
Hanen esittamansa materiaali on lainattu tahan sellaisenaan, ilman muokkauksia. Kiitokset Timolle!

KESKI-UUDENMAAN
KUNTIEN (KUUMA)

positio kiihtyvassa ja kiristyvissa alueiden vilisessd
kilpailussa

Johtava asiantuntija Timo Aro
Aluekehittamisen konsulttitoimist
22.3.2022



Helsingin seudun yleinen
tilannekuva

Helsingin seudun positio kaikilla keskeisilla tunnusluvuilla yliver-
tainen Suomen kontekstissa, ja todelliset verrokit ovat muut Poh-
jois-Euroopan alueen metropolialueet.

Koronaefekti tuonut rytmihéirion padkaupunkiseudun kehityk-
seen: vaikutukset merkittavit tapahtumiin, elamyksiin, matkai-
luun sekd majoitus- ja ravitsemuspalveluihin. Tulevan kehitysku-
lun arvioiminen epavarmalla pohjalla

Helsingin seudun muuttoliikkeessa ja asuntomarkki-
noilla kaksijakoinen kehitys: seudun kasvukehi laaje-
nee ja hajautuu. Suurkaupungistuminen ja seutuistumi-
nen eteneviit samanaikaisesti. Helsingin seudun sisalla
KU -seudun vetovoima kasvanut erityisesti 25-44-
vuotiaissa.

Maahanmuuttajien, vieraskielisten ja yli 75-vuotiaiden iakkai-
", den merkitys seki alueen viestodynamiikassa ettd asumiseen ja
_y paikkaan liittyvissa valinnoissa korostuu aiempaa enemman
2020- ja 2030-luvuilla



KUUMA-SEUDUN KILPAILU-
KYVYN PELIKORTIT VAHVAT!

Elinvoiman tunnusluvut koko
maan parhaimmistoa

Osaamisen ja koulutuksen
tunnusluvut vaeston osalta
mahdollistavat

Kasvun ja muuttovetovoiman _
tunnusluvut koko maan karkea

Sijainti- ja saavutettavuusedut
kiistattomat




Kunnan vari:
Kokonaispisteet

Korkeat

Matalat

Aluekehityksen kokonais-
indeksi 17 avainmuuttujalla

MISTA ON KYSE?

® Laajassa aluekehityksen tilannekuvaindeksissa yhteensa
17 avainmuuttujaa

Avainmuuttujat kuudelta eri osa-alueelta: tyollisyys,
talous, vetovoima, yritysdynamiikka, koulutus ja
hyvinvointi

Indeksi laskettu kaikille Manner-Suomen 293 kunnalle
Jokaisesta muuttujasta kunta voi saada 0-100 pistetta: o
pistetta on muuttujakohtaisesti heikoin arvo ja 100
pistetta paras arvo

Jokaisen kunnan pistemaara on muuttujakohtaisesti
indeksoitu 0-100 pisteen vilille

Kuntien kokonaispisteiden vaihteluvili voi olla
periaatteessa siis 0-1 700 pistettd, mutta kiytannossa
197-1595 pistetta vuoden 2020 indeksissa

Lahde: MDI, aluekehityksen laaja tilannekuva
https:/Amww.mdi fi/tietopalvelu/laaja_tilannekuva/



SunRadar, graafi

Yritysten
Avoimen sektorin toimipaikkojen
osuus tyopaikoista liikevaihto

Aloittaneet
yritykset
Vaestonmuutos

99.3

Alle 55-vuotiaiden
osuus
92.2
Valmistuneet

asunnot 99.7
Sipoo

Taloudellir
uoltosuhde

Kunnallisvero-

tettavat tulot .
N Vieraskielister
W eraskielisten

N ;: osuus

BKT
seutukunnittain
Osakeasunto-

kauppoja

9

Tuloveroprosentti -
THL:Nn
sairastavuusindeksi

Korkeakoulutus

Lahde: MDJ, aluekehityksen laaja tilannekuva
https://www.mdi fi/tietopalvelu/laaja_tilannekuva/

Tyottomyys
18-64v

Tyollisyys

1564
/ Q\\\ -

Case-esimerkkina
Sipoon kunta

Aurinkokuviossa esimerkkina Sipoon kunnan
tunnusluvut 17 avainmuuttujan osalta.

Jokainen muuttuja indeksoitu kaikkien kuntien arvojen
perusteella 0-100 pisteen valille: mita korkeampi on
sakara ja lahempana 100 pistettd, sitda lahempana kunta
parhaimman kunnan arvoa kyseisella muuttujalla

Sakaran varit kuvaavat dynamiikan eri lajeja:
vetovoima-, yritys-, tulo-, tyollisyys-, koulutus- ja
hyvinvointidynamiikkaa

Sipoon sijoittuu kaikilla 17 muuttujalla Iahelle koko
maan karkea. Sipoo sai 17 muuttujalla yhteensa 1 564

pistetta 1 700 pisteesta, jolla kunta sijoittuu toiseksi
kaikkien Manner-Suomen kuntien joukossa.



Manner-Suomen kuntien kokonaispisteet

SIJOITUS KUNTA
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Léahde: Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI, tietopalvelu (www.mdi.fi/tietopalvelu)
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Espoo
Sipoo
Helsinki
Vantaa
Tuusula
Pirkkala
Nurmijarvi
Kaarina
Kirkkonummi
Porvoo
Kerava

Lieto
Jarvenpaa
Lempaala
Rusko
Naantali
Kauniainen
Raisio
Vihti
Tampere
Hyvinkaa
Mantsala
Pornainen

i

KOKONAISPISTEET
1595
1564
1529
1525
1520
1508
1506
1490
1475
1474
1464
1450
1446
1437
1437
1436
1429
1417
1394
1388
1386
1299

.



Koulutustasoindeksi yli 20-vuotiaan vaeston
osalta koko maassa

347

Koulutustasoindeksi2019

C1330-344
C1345-359
£1360-374
[ 375-389
B 390404
B 4,05-427

Koulutustasoindeksi2019
Kunnittain

[J222-299
[J300-319
[3320-339
E3340-359
BN 360-379
B 380-594

Léhde: Tilastokeskus, koulutus; koulutusrakenne: Kartat: Timo Aro 2022

Koulutustasoindeksi
osoittaa alueelliset erot

Koko maan koulutusindeksi

384

vuoden 2020 lopussa.
Maakuntien vaihteluviili oli

330-427

alhaisin Kymenlaaksossa, Etela-
Savossa ja Satakunnassa seka
korkein Uudellamaalla.

Kuntien vaihteluviali viela
suurempi

230-395

alhaisin Kivijarvella ja korkein
Kauniaisissa vuonna 2020.




Koulutusperusta Uudellamaalla ja KUUMA-
seudulila

] Alle 300

[3300-319
[3320-339
3 340-359
[ 360-379
k- Yli 379

(Koulutustasoindeksi 2020\

Lédhde: Tilastokeskus, koulutus; koulutusrakenne: Kartat: Niklas Aro 2022

Uudenmaan koulutus-
taso korkea

Tutkinnon suorittaneita

74,5 % (74,2%)

Kuuma-seudulla vaihteluvali 70,7-
74,9 prosentin valilla

Korkea-asteen tutkinnon
suorittaneita

39,5 % (32,6 %)

Kuuma-seudun vaihteluvali 26,1-
39,6 prosentin valilla

Koulutustasoindeksi

431 (384)

Kuuma-seudun vaihteluvali 340-
432 valilla vuonna 2020.




KUUMA-seutu suurimpia voittajia

tyon monipaikkaistumisessa!

Etéatyon tyopaikkoja siirtava vaikutus, jos lahtokohtana etatyon jatkuminen
vuoden 2020 tasolla

50000 45361

40000
30000

20000
11250

-
- 208

10000

*Suuri kaupunki = yli 100 000 as. kaupungit, *Keskuskaupunki = Muut C23 kaupungit, **Kehyskunta =
kunta, jonka tyollisista yli 20 % pendeldi keskuskaupunkiin tai suureen kaupunkiin)

Lahde: Tilastokeskus, kaupunki- ja seutuindikaattorit, tyévoimatutkimus.
Kartta ja arvio Rasmus Aro 2022 (MDI)

Etatyon tyopaikkoja
"siirtava" vaikutus*:
Il Yli -2 500
Il -1000--2500
Il -500--1000
[ -250--500
[J -100--250
[ 0--100
[] 0-100
[J 100-250
[ 250-500
[ 500 -1000
Il 1000 - 2500
Il YIi 2500

°



KUUMA-seutu on neljanneksi suurin
kaupunkiseutu asukasluvultaan

SIJOITU | SEUTUKUNTA ASUKASLUKU
S 2022/M1
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PAAKAUPUNKISEUTU*
TAMPEREEN
TURUN
KUUMA*
OULUN
LAHDEN
JYVASKYLAN
KUOPION
SEINAJOEN
PORIN
JOENSUUN
VAASAN

Léhde: Tilastokeskus, viesto; vaestonmuutosten kuukausitiedot-tietokanta

1267036

422 434
837921
331 261
257591
205 045
188 112
142 849
131 341
1295906
1273129
108 980

Taulukossa Helsingin seutu on jaettu padakaupunkiseu-
tuun ja KUUMA-seutuun: paakaupunkiseutu pitaa sisal-
|aan Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisen ja KUU-
MA-seutu 10 Keski-Uudenmaan kuntaa

Koko maan 69 seutukunnasta vain 12 seudulla asukas-
luku ylitti 100 000 asukasta tammikuun lopussa 2022.
KUUMA-seudulla asui yhteensa 331 261 asukasta tam-
mikuun lopussa, joka oli neljanneksi eniten kaikista
kaupunkiseuduista.

Kuuma-seudun asukasluku on 6 660 henkiloa jaljessa
Turun seutua. Jos Turun ja Kuuma-seudun asukasluvun
muutokset pysyvat samalla tasolla kuin vuosina 2019-
2021, Kuuma-seudun vakiluku ohittaa Turun seudun

vakiluvun vuoden 2027 aikana q




KUUMA-seudun vaestonkasvu on ollut korona-
aikana kaupunkiseutujen kolmanneksi nopeinta

SIJOITU | SEUTUKUNTA VAESTONKASV
S U 2020-2021
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PAAKAUPUNKISEUDUN
TAMPEREEN

KUUMA

TURUN

OULUN

KUOPION

JYVASKYLAN
ROVANIEMEN
PORVOON

ALANDS LANDBYGDS
HAMEENLINNAN
JAKOBSTADSREGIONENS

Léahde: Tilastokeskus, vaesto; vaestonmuutosten kuukausitiedot-tietokanta

18230
gi1%29
6813
o372
4906
2168
1771
1016

556
369
251
29

Taulukossa Helsingin seutu on jaettu paakaupunkiseu-
tuun ja KUUMA-seutuun: padakaupunkiseutu pitaa sisal-
|laan Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisen ja KUU-
MA-seutu 10 Keski-Uudenmaan kuntaa

Koko maan 69 seudusta vaestonlisdysta on saanut vain
16 seutua pandemia-aikana vuosina 2020-2021.

KUUMA-seutu sai vaestonlisdaysta yhteensa 6 813 hen-
kiloa, joka oli kolmanneksi eniten kaikista seuduista.
Vdestopohjaan suhteutettuna KUUMA-seudun vaes-
tonlisdys on ollut korona-aikana toiseksi ripeinta Tam-
pereen seudun jilkeen, ja ero erittdin vahdinen

Tampereen seutuun nihden.




KUUMA-seudun muuttovetovoima on ollut
kaupunkiseutujen toiseksi suurinta korona-aikana

SIJOITU | SEUTUKUNTA KUNTIEN VALINEN

S NET-TOMUUTTO
2020-2021

1. TAMPEREEN

2. KUUMA

3. TURUN

+ KUOPION

53¢ OULUN

6. HAMEENLINNAN

7- ROVANIEMEN

8. JYVASKYLAN

2k PORVOON

10. TUNTURI-LAPIN

11. ITA-LAPIN

12.  SEINAIOEN, N
Lahde: Tilastokeskus, vaesto; vaestonmuutosten kuukausitiedot-tietokanta

6363
4426
2923
1573
1533
527
480
462
402
230
136
130

Taulukossa on tarkasteltu kuntien valista netto-
muuttoa eli maan sisdista muuttoliiketta korona-
aikana vuosina 2020-2021. Vuoden 2021 tiedot ovat
ennakkotietoja.

Koko maan 69 seudusta muuttovoittoa maan sisalta
sai 20 seutua pandemia-aikana vuosina 2020-2021.

KUUMA-seudun muuttovoitto maan sisalta oli yh-
teensa 4 426 henkil6a vuosina 2020-2021. KUUMA-
seudun muuttovoitto oli maarallisesti ja suhteelli-
sesti toiseksi eniten Tampereen seudun jdlkeen

\

\



KUUMA-seudun kuntien valinen nettomuutto

vuosina 2015-2021

ka. 2015-2019

02020 02021

500

0
-500
-1000
-1500
-2000
-2500

-3000

Helsinki Muu Uusimaa Muu maa
ka. 2015-2019 263 4 -587
12020 921 - -1351

02021 -225 -2325

Léhde: Tilastokeskus, védesto; vaestonmuutosten kuukausitiedot-tietokanta; erillisaineisto

Graafissa on verrattu KUUMA-seudun
nettomuuttoa suhteessa pk-seutuun,
muuhun Uuteenmaahan ja muuhun
maahan

Kuuma-seudun muuttovoitot paa-
kaupunkiseudulta ovat kasvaneet
merkittavasti korona-aikana: muut-
tovoitot Helsingista ovat yli viisin-
kertaistuneet seka Espoosta ja Van-
taalta kolminkertaistuneet

Kuuma-seudun muuttotappiot taas
ovat kasvaneet merkittavasti Uuden-
maan ulkopuolelle: muu maa on saa-
nut lahes nelja kertaa enemman
muuttovoittoa Kuuma-seudulta kuin
ennen koronakriisia.



KUUMA-seudun kuntien valinen nettomuutto
muista kuin 15-24-vuotiaista nuorista 2015-2021

Ka. 2015-2019 2020 [J2021

-500

-1000

-1500

-2000

Helsinki Vantaa Muu Uusimaa
Ka. 2015-2019 928 936 -83
2020 1541 1795 -278
2021 2148 2013 -236

Léahde: Tilastokeskus, vaesto; vaestonmuutosten kuukausitiedot-tietokanta; erillisaineisto

Graafissa on verrattu KUUMA-seudun
nettomuuttoa muista kuin 15-24-vuo-
tiaista nuorista aikuisista suhteessa
pk-seutuun, muuhun Uuteenmaahan
ja muuhun maahan

Kuuma seudun muuttovoitot aikuis-
vaestosta ja lapsista ovat yli kaksin-
kertaistuneet paakaupunkiseudulta
korona-aikana.

Samanaikaisesti Kuuma-seudun
muuttotappiot Uudenmaan ulkopuoli-
selle maalle aikuisvaestosta ovat kas-
vaneet keskimaarin -130 henkilosta
vuositasollalahes 1500 henkil6on
vuonna 2021



7 avainilmiota KUUMA-SEUDUN tulevaa kehitysta ajatellen!

1. KUUMA-seudun strateginen asemointi,
valinnat ja kasvun hallinta suurena kau-
punkiseutuna

2. Vetovoima ja pitovoima kiristyvassa kil-
pailussa

3. Liikenteeseen ja liikkumiseen liittyvat
ratkaisut kriittisia

4. Kansainvilistymiseen, vieraskielistymiseen
ja vaeston ikdantymiseen varautuminen

5. Asuntotarjonnan seka asuin- ja elinympa-
ristojen monimuotoisuuteen panostaminen

6. Etatyomahdollisuuksiin ja -potentiaaliin
panostaminen tyon monipaikkaistumisessa

/. Aktiivinen ja maaratietoinen edunajaminen




KUUMA-seutu Mille vaestolle ja Koulutustaso -verkkopalveluissa

Koulutustaso 1

100% : : :
s Tunnusluku osoittaa yli 20-vuotiaan

80% vaeston perusasteen jalkeen
70% suoritetun korkeimman koulutuksen
keskimaaraisen pituuden vuosina
henkea kohti vuonna 2019.
Indeksissa yksi vuosi on yhta kuin
100. Suomen kuntien vaihteluvali on
222 -594.

TUTKINNON SUORITTANEET
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Tunnusluku ”"Tutkinto % ” kuvaa vahintaan
toisen asteen tutkinnon perusasteen jalkeen
suorittaneiden osuuden yli 15-vuotiaasta
N vaestostd vuonna 2019. Suomen kuntien
‘ vaihteluvili on 57,8 % — 81,8 % tai “korkea-
| asteen tutkinto %” (amk, yamk, kandidaatin,
maisterin, lisensiaatin tai tohtorin tutkinto)
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osuuden 15 vuotta tayttaneesta vaestosta.
Suomen kuntien vaihteluvali on 12,1 % — 58,6




LUKUJA VAESTOSTA

W Vdestomuutos % W Vieraskieliset

Vaestonmuutos kaikkien
vaestonkehityksen osatekijoiden
osalta 2016-2020.

Muuta kuin suomea, ruotsia tai
saamea puhuvien osuus alueen
vaestosta vuonna 2020

Yli 15-vuotiaiden tulonsaajien
mediaanitulot euroina asukasta
kohden vuonna 2019.




LUKUJA VAESTOSTA

W Vdestomuutos % W Vieraskieliset
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Vaestonmuutos kaikkien
vaestonkehityksen osatekijoiden
osalta 2016-2020.

Muuta kuin suomea, ruotsia tai
saamea puhuvien osuus alueen
vdestosta vuonna 2020

Tyopaikkaomavaraisuus: Alueella
olevien tyopaikkojen maara
suhteessa alueella asuvien tyodllisten
maaraan vuonna 2018. Suhdeluku
koko maan osalta 100.

Yritystiheys: Toimivien yritysten
maara suhteessa keskivakilukuvun
1 000 asukasta kohden (promillea)

vuonna 2020.

Tyopaikkojen maaran muutos
yhteensa kaikilla tyonantajasektoreilla
2014-2018.




Kuntakohtaisia tietoja Mille vaestolle ja Koulutustaso -verkkopalveluissa

Valitse kunta

Hyvink&a

’15

2019

363

indeksi

Elinvoiman tunnuslukuja

28 054 3,3

Mediaanitulot

Koulutustaso-

Tyopaikkamuutos %

Hyvink

aa

Vahintaan toisen asteen tutkinnon suorittaneet %

72,6

Kunta

-2,1

Ero seutukuntaan

-1,7

Ero maakuntaan

-1,2

Ero koko maahan

Korkea-asteen

suorittaneet %

Ero koko maahan

311

Kunta

-9,0

Ero seutukuntaan

-8,2

Ero maakuntaan

-1,1

Ero koko maahan

Hyvinkaz

Ero maakuntaan Kunta

Uusimaa
Maakunta

Seutukunta

Kehyskunta

Ero seutukuntaan Aluetyyppi

Tilastollinen luokitus

Vaestopohja

Kunnan perustiedot

Helsingin seutukunta

TK1 Kaupunkimaiset kunnat

20 000 - 50 000 asukkaan k...
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94,0

Ty6paikkaomavaraisuus %

0,0

Vaestomuutos %

6,5

Vieraskielisten osuus %

63,7

Yritystiheys (promillea)

Valitse maakunta, seutukunta tai kunta

©

[Roranmen 46504

Viestd 2018

45730

Viestd 2040

63%

Tybikiisten osuus 2018
] 58 %

¥ Tybikdisten osuus 2040

Uusimaa (Maakunta) + Helsingin seut...

Vaeston ja sen ikdjakauman kehittyminen SITRA
Ikdryhma 2018 2040 +/- %

——— -
R ‘ 0-14 7343 5220 -2123 -29%
4 \ 15-24 5050 4016 -1034 -20%
1 25-34 5631 5209 -422 7%
\ 35-44 5826 5357  -469 8%
S6L. S ——— — 45-54 6143 6 022 -121 2%
55-64 6436 5944 -492 -8%
| yli6s 10075 13962 3887 39%
Yhteensi 46 504 45730 -774 -2 %
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Uudet toisen asteen opiskelijat 2010-2040 - Helsingin seutukunta

2010 2020 2030 2040
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Tudet korkea-asteen opiskeljjat 2010-2040 - Uusimaa

/\/\’_//\

12t

ot
8t
6t
2010 2020 2030 2040
@ Ammattikorkeakoulu @ Yliopisto

Tama tyokalu on osa Mille véestolle? -selvitysti (Sitra, 2020) sitra.fi/millevaestolle



Valitse kunta

Jarvenpaa v

an toisen asteen tutkinnon suorittaneet %
0,0 0,4 0,9

Ero seutukuntaan  Ero maakuntaan Ero koko maahan

Jarvenpaa

Korkea-asteen suorittaneet %
Ero koko maahan 34’1 _6,0 _5,2 1,9

I ﬁ Kunta Ero seutukuntaan  Ero maakuntaan Ero koko maahan

389

Koulutustaso-
indeksi

Ero maakuntaan

Uusimaa
Maakunta

Helsingin seutukunta
Seutukunta

Kehyskunta B
Aluetyyppi

TK1 Kaupunkimaiset kunnat
Tilastollinen luokitus

Ero seutukuntaan

20 000 - 50 000 asukkaan k...
Vaestopohja B Microser Bz o o

fierasot Corporation Temis

Elinvoiman tunnuslukuja

30 410 11,8 64,3 7,0 6,4 60,9

Mediaanitulot Tydpaikkamuutos % Tydpaikkaomavaraisuus % Vaestémuutos % Vieraskielisten osuus % Yritystiheys (promillea)

Valitse maakunta, seutukunta tai kunta
Uusimaa (Maakunta) + Helsingin seut... Vaestdn ja sen ikdjakauman kehittyminen SITRAa
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Kiitos puheenvuoroja piténeille:

Riikka-Maria Yli-Suomu, Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Antti Kuusela, KUUMA-seutu liikelaitos

Heidi Piirto, Tokmanni Group Oyj

Elina Pekkarinen, Keski-Uudenmaan kehittamiskeskus Oy
Helena Mustikainen, Osaamisen aika, Sitra.

Petri Ovaska, Uudenmaan Yrittajat,

Heikki Kallunki, Hyria

Markku Lahtinen, Helsingin seudun auppakamari
Tuukka Pajula, Transval Group oy

Anne Vuorinen, Keuda Koulutuspalvelut Oy
Anne Ohman, Keuda

Outi Ervasti, Uudenmaan liitto

Erja Lindberg, Kuntaliitto

Reino Savolainen, Uudenmaan ELY-Keskus
Krista Pahkin, Laurea-ammattikorkeakoulu
Susanna Hyvarinen, Kirkkonummi

Riikka Vataja, Helsingin seudun kauppakamari
Mirkka Aivelo, STEP

Maarit Hildén, Uudenmaan ELY-keskus

Eija Lappalainen, Uudenmaan TE-toimisto

Jyrki Katainen, Sitra

Timo Aro, MDI

Mira Piironen, Uudenmaan TE-toimisto

Henna Hyytia, Keuda

Tapio Huttula, Osaamisen aika, Sitra

Kiitos resursseista:

Sitra: Toimintamalli, yrityskysely ja hankeportfolio
STEP-koulutus: ZOOM-yhteydet

Keuda: Lyyti ja Howspace

Uudenmaan ELY: Howspace-operointi
KUUMA-seutu liikelaitos, Positio-katsaus

Hyria, LiveStream Webinaari 28.4.2022

Kiitokset!

Onnistuneen
tilannekuvaprosessin tarkein
edellytys on sitoutuneet
alueen toimijat.
suunnitteluryhman jasenet ja
foorumien osallistujat.



Kiitos prosessin mahdollistamisesta mukaan lahteneille organisaatioille:

KUUMA -seutu liikelaitos (Hyvinkaa, Jarvenpaa, Kirkkonummi, Kerava, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Sipoo, Tuusula ja Vihti)
Helsingin seudun kauppakamari

Hyria koulutus Oy

Keravan kaupunki, Vantaan ja Keravan Kuntakokeilu

Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy Keuke

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyméa Keuda (Koordinaatiovastuu yhteistydssa Sitran kanssa)
Kuntaliitto

Laurea-ammattikorkeakoulu

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Mantsalan Yrityskehitys Oy

Riihimaen-Hyvinkaan kauppakamari

STEP-koulutus

TTS Tyotehoseura

Uudenmaan ELY-keskus

Uudenmaan tyo- ja elinkeinotoimisto

Uudenmaan Yrittajat

Kiitos suunnitteluryhmalle prosessin valmistelusta, vélitehtavien hoitamisesta ja prosessin eteenpain viemisesta:
Mirkka Aivelo, Step-koulutus

Maarit Hildén, Uudenmaan ELY-keskus

Susanna Hyvarinen, Kirkkonummi

Henna Hyytia, Keuda (prosessin koordinaatio ja fooruminen fasilitointi)
Heikki Kallunki, Hyria

Antti Kuusela, KUUMA-seutu liikelaitos

Tuukka Pajula, Transval Group Oy

Mira Piironen, Uudenmaan TE-toimisto

Riikka Vataja, Helsingin seudun kauppakamari

Anne Vuorinen, Keuda



Kuva 3. Uuden osaamisjirjestelmidn mallinnus

SUOMEN MENESTYS
RAKENTUU OSAAMISELLE

Yhteinen tahtotila

o Tarveldhtoisyys

.” ’ .‘\“_
[ B OSAAMINEN \
. UUDISTAA Ekosystee- Verkostomainen
Tel:n:logia.lazto. Osaamistieto TYOELAMAA mimé&inen tiedolla johtamisen
G JATYOELAMA toiminta malli

% OSAAMISTA

- Vaikutukset 4

Kuva lainattu materiaalista: https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuuden-osaaminen-syntyy-ekosysteemeissa/

Syksylla 2022 jatketaan!



