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YRITYSVERKOSTOJA JA
VERKOSTOYRITTAJYYTTA

Yritysverkostot tarjoavat monia hyotyja. Ne avaavat ovia uusiin
liiketoimintamahdollisuuksiin, kuten asiakkuuksiin, kumppanuuksiin ja
alihankintaprojekteihin, jotka edistavat kasvua ja kilpailukykya. Verkostoissa
yritykset voivat jakaa resursseja, kuten tietoa, osaamista ja fyysisia resursseja,
mika tehostaa toimintaa ja pienentaa kustannuksia. Lisaksi ne auttavat
pysymaan ajan tasalla alan trendeista ja innovaatioista, mika sailyttaa
kilpailuedun markkinailla.

Verkostot tukevat yrityksia myos innovaatioiden kehittamisessa. Monialainen
yhteistyo tuo uusia ideoita ja nopeuttaa tuotteiden ja palveluiden viemista
markkinoille. Samalla verkostot voivat auttaa jakamaan likketoiminnan riskeja,
esimerkiksi markkinamuutosten varalta.

Hyvin toimivat verkostot helpottavat uusille markkinoille paasya tarjoamalla
arvokkaita kontakteja ja paikallista asiantuntemusta, mika on erityisen
hyadyllista kansainvalisessa liiketoiminnassa. Lisaksi ne mahdollistavat
vertaistuen ja kokemusten jakamisen, mika auttaa ratkomaan liikketoiminnan
haasteita. Yritysverkostot luovat vahvan pohjan kasvulle, kehitykselle ja
yhteisten tavoitteiden saavuttamiselle.

Mita on verkostoyrittajyys?

Verkostoyrittajyys on liiketoimintamalli, jossa yrittaja tai yritys toimii osana
yhteistyoverkostoa saavuttaakseen tavoitteensa. Se perustuu tiiviiseen
yhteistychon muiden yritysten, organisaatioiden tai yksildiden kanssa,
hyodyntaen verkoston resursseja, osaamista ja kontakteja. Verkostoyrittdjyys
on strateginen keino rakentaa ja kehittaa liiketoimintaa.

Tama toimintamalli voi sisaltaa esimerkiksi yhteisia markkinointikampanijoita,
tuotantoketjujen jakamista tai asiakasverkostojen hyddyntamista.
Verkostoyrittajyyden ydin on yhteistyossa, joka tuo lisaarvoa kaikille osapuolille
ja auttaa saavuttamaan yhteiset seka yksilolliset tavoitteet.



KARTOITUS KUUMA-SEUDUN
YRITYSVERKOSTOISTA

Kartoitus KUUMA-seudun yritysverkostoista ja niiden toimivuudesta
toteutettiin 5. — 30.4.2024. Tutkimukseen vastasi yhteensa 59 pk-alan yritysta
ja tyonantajaa. Tutkimuksessa selvitettiin, miten hyvin yritykset tuntevat
yritysverkostoja, minkalaisiin yritysverkostoihin ne kuuluvat tai missa ne
toimivat, lisaksi yritysverkostossa toimimisen hyotyja.

Tutkimus vahvistaa nakemysta KUUMA-seudun pk-alan yritysten verkostoissa
toimimisesta, hyodyista ja syista kuulua verkostoihin seka toisaalta toiveista
yritysverkostojen toiminnalle ja sisallolle. Tarpeissa kuulua yritysverkostoihin on
ymmarrettavasti eroja, silla yritykset ovat eri kokoisia, eri aloilta ja eri tilanteissa

olevia.
KUUMA-seudun yritysverkostot tunnetaan valtaosin
TUNTEMINEN huonosﬁ tgl erittain huono;tl. Alle puole.t letyk5|sta kuuluvat
johonkin yritysverkostoon ja yli puolet eivat taas kuulu
yritysverkostoon.
Yleisimmat verkostoissa toimimisen muodot ovat Suomen
TOIMIMINEN Yrittajat ry:n paikallisyhdistyksessa tai oman toimialan

yritysverkostossa, mutta myos eri toimialoja edustavissa
yritysverkostoissa.

Suurimmat hyodyt kuulua yritysverkostoon ovat

HYODYT yhteistyokumppaneiden tavoittaminen, markkinoinnin ja
myynnin tehostuminen sekda oman osaamisen jakaminen
muille ja muilta oppiminen. Myos asiakasvolyymin lisaaminen
seka virkistyminen ja omasta hyvinvoinnista huolehtiminen
tuovat hyotyja.



STAFFPOINTIN ERILAISET
RATKAISUT

Staffpoint on henkilostopalveluyritys, joka toimii usealla eri toimialalla
tyollistden suuren madran ihmisia ympari Suomea. Staffpointilla on halu tarjota
vuokratyontekijoilleen kokoaikaista ja toistaiseksi voimassa olevaa tyosuhdetta,
jolla turvataan tyontekijan palkka seka lomaoikeus. Aina kuitenkaan yhdella
vuokratyovoimaa hyodyntavalla tyonantajalla ei ole tarjota kokopaivaista tyota.
Tallgin olisi seka tyontekijan etta tyonantajan etu loytaa ratkaisu, jolla
molemmat osapuolet saavat tarpeensa taytettya mielekkaalla tavalla.
Staffpointilla onkin muodostunut erilaisia monityonantajamalleja, jotka
mahdollistavat taman.

Kaikissa tassa dokumentissa esitellyissa malleissa ajatuksena on, etta
tyontekijalla on vakituinen ja halutessaan myos kokoaikainen tydsuhde.
Tyontekijalla tarkoitetaan tassa yhteydessa henkilog, joka on tyosuhteessa
Staffpointiin, ja tyoskentelee vuokratyontekijana jollakin toimeksiantajalla.
Tyonantajalla puolestaan tarkoitetaan toimeksiantajaa, jonka tyopisteissa
(Staffpointin) tyontekija tydskentelee.

Vaikka Staffpointilla on monia erilaisia ratkaisuja monityonantajamalliin, on
niiden toteuttaminen osoittautunut myos haasteelliseksi. Tyonantajia on vaikea
saada saman poydan adreen keskustelemaan ja sopimaan asioista, silla
tyontekijan tyoskentely saanndllisesti kahdessa eri tyopaikassa voi herattaa
pelkoa omien tarpeiden tayttymisesta, mikali tyontekija lupautuukin toisaalle
juuri silloin kun hanta tarvittaisiin. Tasta syysta monityonantajamallien
toteuttamisessa on tarkeaa luoda selkeat pelisaannot tydajan jakaantumisesta
seka muista kaytanteista.



PUOLIKKAAT PAIVAT ERI
TYOTEHTAVISSA

1 2eri 1 tai
tyonantaja tyotehtavaa useampi tyopiste

Tyontekija tyoskentelee paivan aikana kahdessa eri tehtavassa
samalla tyonantajalla.
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Tyonantajalla tarve palkata tyontekija erilaisiin osa-aikaisiin tehtaviin. Kahden
eri osa-aikaisen tyontekijan sijasta tyotehtavista muodostuu kokoaikainen
tyonkuva yhdelle henkildlle. Tyontekijalle on toita tarjolla viitena paivana
viikossa, mutta puolikkaat paivat eri tehtdvissa kuten aamupaiva ravintolassa ja
iltapaiva siivouksessa.



SAANNOLLISET TYOPAIVAT ERI
TYONANTAJILLA

2 eri 1-2 2 eri
tyonantajaa tyotehtavaa tyopistetta

Tyontekija tyoskentelee kahdella eri tyonantajalla.
Tyopaivat eri tyonantajilla ovat saanndllisia ja ennalta sovittuja.
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Kaksi tydnantajaa, joilla on toita tarjolla vain 2-3 paivana viikossa. Tyonantajat
yhdessa tydllistavat yhden henkilon siten, etta tyontekija tekee ennalta sovitut
paivat molemmille tydnantajille. Osa-aikaisen tyontekijan tarve tayttyy
molemmilla tyonantajilla, mutta tyontekija tyollistyy kokoaikaisesti. Tyontekija
voi esimerkiksi tyoskennella ti-to lounasravintolassa ja pe-la hotellin
aamupalatarjoilussa.



VARALLA OLEVA OMA
VAKITUINEN TYONTEKIJA

1 1 Tarvittaessa vaihtuva
tyonantaja tyotehtava tyopiste

Tyontekija tyoskentelee vakituisesti ketjuravintolan tietyssa
tyopisteessa. Tarpeen vaatiessa vaihtaa saman ketjun toiseen
tyopisteeseen.
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Tyontekija tyoskentelee tietyssa tyopisteessa, Houkuttimena hieman
ellei muuta ilmoiteta. Erillisella ilmoituksella parempi palkka seka
tiedotetaan, etta tiettyna paivana onkin tarve tyosuhde-etuna
tyoskennelld ketjun toisessa ravintolassa. Vaihto matkakortti
ketjun toiseen tyopisteeseen voi tapahtua

. ‘0
tarvittaessa jopa kesken tyopaivan. Sg@ m



SAMAN TYONANTAJAN
ERILAISET TYOKOHTEET

1 1

- . - o Vaihtelevat tyopisteet
tyonantaja tyotehtava

Tyontekija tyoskentelee yhden tyonantajan eri kohteissa, tehden
samaa tyotehtavaa. Tyopiste vaihtuu ennalta sovitun kierron

mukaan.
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Tyonantajalla on sisdisesti erilaisia kohteita ja tyopisteita samalla toimialalla.
Yksi tyontekija tekee samaa tyotd monessa eri kohteessa.

Ei akillisia muutoksia pdivan tarpeiden mukaan, vaan tyopiste vaihtelee
saannollisen kierron mukaan paivien, viikkojen tai kuukausien syklilla.



6 H TOITA PAIVASSA

Vaihtelevat 1

. . - o Vaihtelevat tyopisteet
tyonantajat tyotehtava

Tyontekija tyoskentelee kuusi tuntia paivassa vaihtelevilla
tyonantajilla. Tyonantaja ja tyopiste ilmoitetaan pdivakohtaisesti.
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Tyontekija palkataan tiettyyn tyotehtavaan, ja hanelle luvataan 6h toita/paiva.
Jokaiselta paivalta maksetaan 6h palkka. Ty6paikka osoitetaan paiva kerrallaan
tarpeen mukaan. Tyontekija menee toihin sinne, missa tyontekijaa tarvitaan.
Mikali jonain pdivana tyontekijdlle ei ole osoittaa 6h x tydpaikkaa mihin menng,
toita ei tarvitse tehda. Tyontekija saa silti luvatun palkan.



OPPISOPIMUS

Valiaikainen
tyoskentely toisella
tyonantajalla

Paasaantoisesti 1
1 tyonantaja tyotehtava

Opiskelija tyoskentelee oppisopimuksella paasaantoisesti
esimerkiksi henkilostoravintolassa, mutta kay valiaikaisesti
tyoskentelmassa toisella tyonantajalla.

Opiskelija opiskelee kokonaista tutkintoa oppisopimuksella. Paasaantoisesti
tyoskentely tapahtuu yhdessa ja samassa paikassa. Tarvittaessa opiskelija voi
tyoskennella hetken aikaa myas toisella tyonantajalla, mikali vakituisessa
tyopaikassa ei ole mahdollisuutta suorittaa jotakin tiettya tutkinnon osaa kuten
esimerkiksi a la carte - tarjoilua.



NORLANDIAN TULEVAISUUDEN
TYOLLISTYMISEN MALLI

Norlandia on hyvinvointipalveluiden tarjoaja, joka keskittyy luomaan turvallisia
ja viihtyisia ymparistoja kaikenikaisille asiakkaille. Tuusulassa toimii samalla
tontilla ikaihmisten asumispalvelu, paivakoti seka koirapaivakoti.

Norlandia Tuusulassa on otettu tavoitteeksi, etta toimipaikan eri yksikailla olisi
yhteisia tyontekijoita. Tuusulassa tyoskenteleekin jo useita henkiloita
kaksipaikkaisessa tydssa. Tyypillisin kaksipaikkainen tyo tarkoittaa sita, etta
tyontekijan tyoaika jakaantuu ikaihmisten asumispalveluissa ja paivakodissa
erilaisten tyotehtavien valille.

Tyontekijat itse pitavat kaksipaikkaisen tyon mallista, ja Norlandia Tuusulan
toiveena onkin, etta tulevaisuudessa kaikki tyontekijat voisivat toimia kaikissa
tyopisteissa erilaisissa tehtavissa.

Tyotehtavat eri yksikoissa ovat hyvin raataloitavissa, mikali sopivaa koulutusta
tai tyokokemusta loytyy taustalta. Norlandialla on myos mahdollisuus kouluttaa
tyontekijoita uusiin tehtaviin oppisopimuksella



TYOTEHTAVAT

Norlandia Tuusulassa tyoskentelee seka vakituisia etta maara-aikaisia
tyontekijoita. Tyosuhteet voivat olla joko kokoaikaisia tai osa-aikaisia. Lisaksi
tyontekijoina on oppisopimusopiskelijoita seka keikkatyontekijoita.

Ikdihmisten Paivakodissa Koirien paivikodissa
asumispalveluissa tyoskentelee tyoskentelee
tyGskentelee paivakotiapulaisia koiranhoitajia tai
kodinhuoltajia, hoiva- seka lastenhoitajia. eldintenhoitajia.

avustajia seka
lahihoitajia.

Uusille tyontekijoille ei tarjota suoraan kaksipaikkaista tyota, vaan uusia
tyontekijoita etsitadn paasaantoisesti yhteen tehtavaan. Kaksipaikkaiset
tyotehtavat muodostuvat tyontekijan osaamisen ja kiinnostuksen mukaan.
Valmista prosessia kaksipaikkaisen tyon muodostumiseen ei ole, mutta
esimerkkeja kaksipaikkaisen tyon muodostumisesta ja toteutumisesta loytyy
useitakin.



TYOTEHTAVAT JA PATEVYYDET

Ikdihmisten
asumispalvelut

KODINHUOLTAJA

Siivousalan
tyokokemus riittaa,
alan koulutusta ei
tarvita

HOIVA-AVUSTAJA
Hoiva-avustaja
60 osp

LAHIHOITAJA
Sosiaali- ja
terveysalan

perustutkinto, kaikki
suuntautumis-
vaihtoehdo

Paivakoti

PAIVAKOTI-
APULAINEN
STIEEIED
tyokokemus riittaa,
alan koulutusta ei
tarvita

LASTENHOITAJA
Sosiaali- ja
terveysalan

perustutkinto,
suuntautumisena
lapset ja nuoret

Koirapaivakoti

KOIRIEN HOITAJA

Eldinten hoito ja

hyvinvoinnista

huolehtiminen

elainhoitolassa
80 osp

tai

Eldinten
kouluttaminen ja
hyvinvoinnista
huolehtiminen70
osp

ELAINTENHOITAJA
Elaintenhoidon
ammattitutkinto,
eldainten
kouluttamisen
osaamisala




OPPISOPIMUKSELLA LAHIHOITAJAKSI

KAKSIPAIKKAISEEN TYOHON

Lahihoitajaksi opiskeleva oppisopimusopiskelija
aloittaa tyot Norlandian paivakodissa.

\

Tyo aloitetaan pdivakodista, mutta
oppisopimukseen sisdltyy jaksoja myos
ikdihmisten asumispalveluiden puolella.

Valmistuttuaan tyontekija on valmis tydskentelemdan molemmissa yksikdissa,
ja jatkaa kaksipaikkaisessa tydssa puolittaen tyoajan paivakodin ja
asumispalveluiden kesken.

50% 50%



LISAKOULUTTAUTUMINEN

KAKSIPAIKKAISESSA TYOSSA

Tyontekija, jolla on jo eldaintenhoidon koulutus, tydskentelee koirapdivakodissa.
Tyontekija aloittaa opinnot sosiaali- ja terveysalalla, ja tyoskentelee
oppisopimuksella 30% tyoajalla ikaihmisten asumispalveluissa.

70% 30% é

Valmistuttuaan tyontekija on valmis tyoskentelemaan seka koirapaivakodissa
etta ikaihmisten asumispalveluissa. Sosiaali- ja terveysalan opintojen
suuntautumisvaihtoehdosta riippuen tyo voi olla mahdollista myos
kolmannessa yksikossa, paivakodissa.

NIA



PAIVAN PUOLITTUMINEN

KAKSIPAIKKAISESSA TYOSSA

Tyontekija, jolla on siivousalan kokemusta, tyoskentelee ikdihmisten
asumispalveluissa kodinhuoltajana seka paivakotiapulaisena paivakodissa.

50% 50%

Tyoaika ja tyotehtavat jakaantuvat kahden yksikon valilla sovitusti. Tyopaiva voi
esimerkiksi puolittua kahden paikan valilla, myos vastaten akuuttiin tarpeeseen.



PEREHDYTYKSEN HAASTEET

Norlandia Tuusulassa tyontekija perehdytetaan siihen yksikkoon ja niihin
tyotehtaviin, joihin hanet palkataan.

Mikali tydntekijan on tarkoitus tyoskennelld kahdessa eri tyotehtavassa ja —
pisteessa, han saa kaksi perehdytysta. Koska jokaisen yksikon perehdytykseen
kuuluu yleista tietoa Norlandiassa tydskentelystd ja organisaation kaytanteista,
perehdytyksissa tulee jonkin verran toistoa ja padllekkaisyytta. Mallia ei pideta
toimivana, silla samojen asioiden lapikaymiseen kuluu seka tyontekijan etta
tyonantajan aikaa.

Toisaalta tyontekija saa perehdytyksen koko kiinteistoon, vaikka olisi tulossa
toihin vain yhteen yksikkdon. Pahimmassa tapauksessa tyontekija kuitenkin
perehtyy kolmeen eri yksikkoon kerraten aina samat perusasiat organisaatiossa
tyoskentelysta.



PEREHDYTYS KAKSIOSAISEKSI

Perehdytys voisi olla mahdollista jarjestaa kaksiosaisena niin, etta kaikki
tyontekijat osallistuvat yhteiseen osuuteen, jossa kaydaan Iapi

e yleiset tyosuhdekaytannot

yhteinen * sairaustapaukset

perehd\lws e kiinteistoon ja kaikkiin yksikoihin tutustuminen
e muut kaikkia tyontekijoita koskevat kaytannot
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Perehdytyksen ensimmaisen osan jalkeen tyontekija osallistuu sen yksikdon
omaan perehdytykseen, jonne on ensisijaisesti menossa taihin.
Yksikkoperehdytyksessa kaydaan lapi vain sita yksikkoa ja tyotehtavia koskevia
asioita.

Kun tyontekija on aloittamassa tyotehtavia myos toisessa yksikossa, han
osallistuu toisen yksikon yksikkoperehdytykseen. Yhdistamalla uusien ja
vanhojen tyontekijoiden "yksikkoperehdytyksen”, tyontekijat tulevat toisilleen
tutuiksi, mika madaltaa kynnysta ja helpottaa siirtymista tyotehtavien ja
yksikoiden valilla.

Uudelle tyontekijalle ei koidu paallekkaisyytta perehdytyksissa, eika
perehdyttajien ei tarvitse tehda samaa tyota kahteen kertaan. Yhteinen
perehdytys tukee myos yksikoiden yhtenevaisia ja yhteisia kaytanteita.
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